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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestdmisesta ja tuottamisesta. Lautakunta luo
edellytyksid ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea
opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-
opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittdamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.
Lautakunta tukee lasten, nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen seka henkiseen etta
myos fyysiseen hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelma

Lautakunnan palvelut ovat padasiassa lahipalveluja. Toiminnassa pyritdan turvaamaan laadukkaat, tasavertaiset ja pedagogisesti
toimivat sekd kohtuullisesti saavutettavissa olevat kasvatus- ja opetuspalvelut seka terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot
koko kaupungin alueella. Lautakunnan alaisen toiminnan merkitysta ja vaikuttavuutta asukkaiden hyvinvointiin, sen
synnyttdmiseen, yllapitdmiseen ja kehittamiseen, tullaan korostamaan.

Yhdyspintaty6lld ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin luodaan ja vahvistetaan uusia yhteistyorakenteita ja monitoimijaisia
toimintamalleja mm. sosiaali- ja terveydenhuollon, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden valilla seka
valmistaudutaan uusien maakunnallisten hyvinvointialueiden kdynnistymiseen vuoden 2023 alussa. Lasten ja nuorten osallisuuden
edistaminen on yksi kehittdmistoiminnan keskeisistd painopisteista.

Uusi EU-ohjelmakausi on kdynnistymassa ja se kestaa 2021-2027. Strategisina painopisteind ovat mm. haavoittuvassa asemassa
olevien osallisuuden ja yhdenvertaisuuden edistaminen seka tyonhakijoiden tyollistymisen edistdminen seka tydelaman
kehittaminen. Mikkelin kaupungin strategian ja hyvdn elaman ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi pyritdan kdynnistdmaan uusi
hyvinvointi- ja osallisuushanke hyédyntaen Hyvinvoinnin virtaa Mikkelissa ja Meijan Mikkeli -hankkeiden toimintamalleja.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista paivakotia ja 4 ryhmdperhepdivakotia. Taman lisdksi kotona tydskentelee 9
perhepaivdhoitajaa. Varhaiskasvatuspalvelut jarjestdavat avointa varhaiskasvatustoimintaa 4 paivakodissa. Paakirjaston alakerrassa
toimii avoin perheiden kohtaamispaikka Koppa. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole vield tehty paatosta. Hankerahoituksella
tyoskentelee 4 varhaiskasvatuksen sosionomia ensisijaisesti tunne- ja vuorovaikutuskasvatuksen parissa. Toimintaan ja talouteen
vaikuttavina toimenpiteina esitetdaan seuraavia toimenpiteita: avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan ja resurssien
yhtendistaminen eri yksikoissa, mitoituksen mukaisen henkildstoresurssin turvaaminen henkiloston poissaoloista johtuvista syista
(resurssilastenhoitajat), eritysvarhaiskasvatuksen avustajien maaran tarkastaminen ja perhepaivahoidosta ja
ryhméaperhepaivahoidosta vapautuvan henkiloston hyédyntaminen. Itdisella alueella esitetdaan suunnittelukaudella toteutettavaksi
Itdisen alueen kouluverkkoon liittyen Launialan koulun saneeraaminen alueen paivakodiksi. Tahan noin 150 lapsen paivakotiin
yhdistyisivat teknisen ikdnsa paassa olevat Peitsarin ja Tikanpellon paivakodit. Taman jalkeen ja varhaiskasvatuspaikkojen
riittavyyden turvaamiseksi ko. alueelle voidaan nykyisen Tikanpellon pdivakodin tilalle rakentaa uusi paivakoti. Nain ollen itdisen
alueen paivakotiverkoston muodostaisivat 5-tien pohjoispuolella olevat Léhemaen lastentalo ja Tupalassa toimiva yksityinen
paivakoti Savelpolku ja 5-tien eteldpuolella olevat Launialan paivakoti ja Tikanpellon uusi pdivakoti. Lisaksi itdisella alueella toimivat
yksityiset paivakodit Pirtti ja Huusharju.

Mikkelissa on talla hetkella 20 peruskoulua, joista viisi on yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Osa peruskouluista
toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Eteldinen aluekoulu on suunnitteluvaiheessa ja alustava valmistumisaikataulu on
kevatlukukauden alussa 2024. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole viela tehty paatosta. Perusopetusta kehitetaan aktiivisesti
valtakunnallisten hankerahoitusten tuella. Tarkedana painopisteena on oppilaiden hyvinvoinnista huolehtiminen erityisesti
koronatilanteessa ja sen jalkeen. Oppivelvollisuus on laajentunut koskemaan myos toisen asteen tutkintoa. Perusopetuksessa
kehitetdan tehostettua ohjausta, jotta kaikille yhdeksasluokkalaisille 16ytyisi mielekas jatko-opiskelupaikka. Talousarviossa esitetdan
Suomenniemen koulun lakkauttamista 1.8.2022 alkaen ja oppilaiden ldhikouluksi osoitetaan Ristiinan yhtendiskoulu.
Suomenniemen koulussa on lukuvuotena 2021-2022 17 oppilasta, eikd oppilasmaara ole tamanhetkisen ennusteen mukaisesti
kasvamassa. Kaupunkirakenneselvityksessa on linjattu uuden alakoulun rakentaminen itdiselle alueelle. Tama tarkoittaa mm.
Launialan koulun lakkauttamista ja se esitetdan toteutettavaksi 1.8.2022 alkaen. Jos itdisen alueen kouluinvestointi ei ole
lahivuosina toteutumassa, esitetaan vaihtoehtoisesti Peitsarin koulun vaistotiloista luopumista (Paukkulan tilat) ja oppilaiden
siirtamista itdisen alueen muihin kouluihin (Lahemaki, Tuppurala, Launiala). Sdast6jen saavuttamiseksi perusopetuksen
talousarvioon on sisallytetty myds tuntijaossa yhden vuosiviikkotunnin vahentaminen, se toteutetaan 1.8.2022 alkaen.
Koronatilanteen vuoksi lasten ja nuorten tuen tarve on lisddntynyt. Tasta syysta on mahdollista, ettd kasvun ja oppimisen tueksi
tarvitaan lisahenkilostoa vuoden 2022 aikana, mita ei ole talousarviossa voitu huomioida.

Mikkelissa toimii talla hetkelld kaksi lukiota: Mikkelin eta- ja aikuislukio ja Mikkelin lukio. Lisdksi lukiokoulutusta annetaan Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian Nettilukiossa ja Otavan Opiston aikuislukiossa. Lukiokoulutuksen hallinnollista uudistamista jatketaan
yhdistamalla Mikkelin eta- ja aikuislukio ja Nettilukio. Mikkelin lukiokoulutuksen visiona on toimia maakunnan karkena
lukiokoulutuksessa. Lukiokoulutusta kehitetdadn seka kansallisten ettd kansainvalisten hankkeiden tuella. Uudet opetussuunnitelmat



otetaan kayttoon 1.8.2021 alkaen ikaluokka kerrallaan. Oppivelvollisuuden laajentuminen ja sen my6td voimaan tullut toisen
asteen maksuttomuus koskee myos lukiokoulutusta. Oppivelvollisuuden laajentumisen myota toisen asteen ja perusopetuksen
toimijoiden keskindista yhteistyota kehitetdan entisestdan. Lukiokoulutukselle osoitetut sdastot muodostuvat yhdistamalla Eta- ja
aikuislukio Otavian Nettilukioon, joidenkin opetuskurssien jarjestdmisesta vuorovuosittain, ryhmakokojen tarkentamisesta ja

hanketoiminnan supistamisesta.

Lautakunnan toiminnassa toteutetaan kaupunkirakenneselvityksen, palvelusuunnitelman ja TATU2023-ohjelman toimenpiteet.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolku
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
(sis. mm. kiusaamisen ehkdisyn ja
moniammatillisen
yhteistydn)/varhaiskasvatus, perusopetus
Ehkaiseva paihdetyon toimenpiteet eri
ikaisille 4-vuotissuunnitelman
mukaisesti/varhaiskasvatus, peruskoulut,
lukio, nuorisopalvelut

Vastuullinen ja aidosti valittava
asennoituminen kaikilla
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa tydskentelevilld
aikuisilla.

Humalajuominen, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. lk: Mli 8,3 %/10,2 %

amm. opp.: M1i 29,2 %/ 28,1 %
lukio: MIi 17,1 %/ 18,3 %

tavoite: vahenee kaikissa ryhmissa

Tupakointi/sahkosavukkeen kaytto
paivittdin, (Kouluterveyskysely)
lahtétilanne (MLI/koko maa 2017)
8.-9.1k:8,1% /9,7 %

amm. Opp.: 26,1 %/23,2 %

Lukio: 2,6 %/3,4 %)

tavoite: vahenee kaikissa ryhmissa

Nuuskaa paivittdin; %
(Kouluterveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 4 %/4,5 %, tavoite: vihenee
kaikissa ryhmissa

Kayttaa alkoholia viikoittain, %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 3,8 %/5 %, tavoite: vihenee
kaikissa ryhmissa

Kokeillut marihuanaa tai kannabista
ainakin kerran, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
8.-9. lk: 8,3 %/7,9 %, tavoite: vihenee
kaikissa ryhmissa

Raittius, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 64,5 %/61,7 %, tavoite: raittiiden
osuus lisaantyy kaikissa ryhmissa

Verkostomaiset monitoimijaiset
toimintamallit seka yhteiséllisessa tyéssa
etta yksilokohtaisissa
tukimuodoissa/kaikki tulosalueet

Oppivelvollisuuden laajentuminen

Tyytyvdinen elamaansa talla hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. lk: 90,8 %/90,2 %, tavoite: 95 %
8.-9.1k: 75,7 %/75,1 %, tavoite: 80 %
lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite: 80 %
amm: 78 %/76,5 %, tavoite: 80 %




Ohjausta ja yhteistyorakenteita
kehitetaan siten, etta kaikille peruskoulun
paattaville loytyy mielekas
opiskelupaikka.

Elintapaneuvonta edistda hyvia ravinto-
liilkunta-unitottumuksia/varhaiskasvatus,
perusopetus, lukiokoulutus

PYLL- indeksi (Potential Years of Life
Lost), Ennenaikaisesti menetetyt
elinvuodet

Lahtotilanne (2010-2014):

Miehet: Tilanne koko maata huonompi,
etenkin alkoholin ja tupakan osalta.
Ennenaikaiset menetykset suurimmat: 1)
Tapaturmat ja myrkytykset, joista 58 %
itsemurhat 2) verenkiertoelinsairaudet ja
pahanlaatuiset kasvaimet (keuhkosyopa)
Naiset: Tilanne koko maan tasolla. Kehitys
positiivisinta koko maassa alkoholin
suhteen. Huomio tupakan haittoihin.
Ennenaikaiset menetykset suurimmat 1)
pahalaatuiset kasvaimet (keuhkosydpa),
trendi huonompaan suuntaan 2)
tapaturmat ja myrkytykset, trendi
parempaan suuntaan, alkoholihaitat
pienentyneet

Tavoite: koko maan taso, erityinen
huomio: Miehet: alkoholin ja tupakan
haittojen vahentaminen. Naiset: Tupakan
haittojen vahentdaminen.

Molemmilla lihavuuden ehkaisy.

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Lasten ja nuorten kuuleminen ja
osallisuus/varhaiskasvatus, perusopetus,
lukiokoulutus

Tyytyvdinen eldmaansa talla hetkelld, %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 %, tavoite: 95 %
8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %, tavoite: 80 %
lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite: 80 %
amm: 78 %/76,5 %, tavoite: 80 %

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen kahden viikon
aikana, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

8.-9. Ik: 26,3 %/26,9 %, tavoite: 33 %
lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite: 33 %
amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite: 33 %

Ei yhtdan laheista kaveria/ystavas, %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

4.-5. 1k: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. k: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0 %
lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %

amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2017):

4.-5.1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. k: 8,6 %/9,5 %,

tavoite: 0 %

lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite: 0 %
amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %
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Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Alueelliset matalan kynnyksen
kohtaamispaikat/johto, varhaiskasvatus,
perusopetus

Verkostomaiset monitoimijaiset
toimintamallit/johto, varhaiskasvatus,
perusopetus

Eri ikdisten ja eri ryhmien kohtaamisen
edistdminen lapaisevasti
toiminnassa/kaikki tulosalueet

Yhdenvertainen
harrastusmahdollisuuksien edistaminen
ja harrastusmahdollisuuksien
hakujarjestelma/kaikki tulosalueet

Tutortoiminta ja lukioiden yhteisolliset
tapahtumat ja toiminta/lukioiden
rehtorit, opinto-ohjaajat, ryhmanohjaajat
ja opiskelijakuntien ohjaavat opettajat

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen
toimenpiteet

Kannustetaan seka oppilaita etta
henkilokuntaa koulumatkapyorailyyn,
liikennekasvatus/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Riksapyorat ja ikdihmisten
ulkoilu/hyvinvointikoordinaattori

Luontoympariston, kulttuurin ja
rakennetun ymparistén
hyvinvointivaikutusten edistaminen

Lahiluontoympariston hyddyntaminen
Liikuntapaikkojen ym. rakennetun
toimintaymparistén hyddyntdminen
Kulttuuritoiminta hyvinvoinnin
edistdjana/kasvatus- ja opetushenkilosto

Perheiden avoin kohtaamispaikka Koppa
paakirjaston alakerrassa on perustettu ja
toimintaa jatketaan omin varoin.
Harrastaa jotakin vahintdan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. lk: 82 %/83,3 %, tavoite: 100 %

8.-9. lk: 89 %/89,9 %, tavoite: 100 %
Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite: 100 %
Amm. opp: 78,3 %/81,5 %, tavoite: 100 %

Aktiivisesti jarjestoétoimintaan tms.
osallistuvien osuus,% (FinSote,
aikuisvaesto) Lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 25,5 %/koko maa 27,6 %,
tavoite: MLI 30 %

20-64 v. 22,9 %/27,6 %, tavoite: 30 %
65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite: 33 %

Vahintaan tunnin paivassa liikkkuvat, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. k: 48,1/ 45,1 %, tavoite: 100 %
8.-9. lk: 22,1 %/19,2 %, tavoite: 100 %
lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite: 100 %
amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite: 100 %

Vapaa-aikana liikuntaa harrastavien
osuus, % (FinSote, aikuisvdesto)
Lahtotilanne (2015): 81,2 %/ koko maa
(2016) 78,8 %,

tavoite: 100 %

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatydssa valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja
muiden toimijoiden kesken, mm. si-sote-
jarjestot/johto, varhaiskasvatus, perus-
opetus, lukiokoulutus

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen eri
eldamantilanteissa/kasvatus- ja opetus-
henkil6stod

Erityistilanteiden tunnistaminen (myo6s
heikot signaalit) matalalla kynnyksell,
parisuhteiden tuki varhain seka ero-
auttaminen/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen
siten, etté lapsille ja nuorille mahdollistuu
tarvittavat tukitoimet ensisijaisesti omalla
koulualueellaan. Toimintaa kehitetdan
yhdessa Essoten koulutiimien kanssa
turvaten lapsen ja perheen palvelut
matalalla kynnyksella ja
varhaisesti./kasvatus- ja opetushenkilosto

Koulukiusattuna vahintdaan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, tavoite: 0 %
8.-9. lk: 6,6 %/5,8 %, tavoite: 0%
lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %
amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys vanhempien
kanssa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
Tavoite: Paranee kaikissa ryhmissa
4.-5. Ik: MLI 58,6 %/ koko maa 58,3 %
8.-9. Ik: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen
turvallisuus

sisdilmaongelmaisten kiinteistéjen maara
vahenee
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Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja
ehkaisy/koko tulosalue seka Asumisen ja
toimintaympariston palvelualue
Kokemus turvallisuudesta (mm. ympa-
riston siisteys, esteettisyys, valaistus, ei
lymypaikkoja)/kaikki tulosalueet
Kotouttaminen, maahanmuuttajat osaksi
yhteis6ja/kaikki tulosalueet

Osallisuuden kokeminen/kasvatus- ja
opetushenkilosto

Sensitiivinen havainnointi lasten
kiusaamisen ehkaisemiseksi.
Turvallisuuden tunteen luominen
kiusaamiseen ja hairintdaan valittomasti
puuttumalla. Teoille nollatoleranssi/koko
henkilosto

Koulutetaan henkilokunta tunnistamaan
ja puuttumaan erilaisiin turvallisuutta
yksilo- tai yhteisotasolla vaarantaviin
ilmidihin. Adritapauksissa yhteistyd
poliisin kanssa/koko henkil6sto
Kartoitetaan lukuvuosittain opiskelijoiden
turvallisuuden tuntemuksia/rehtorit
Harjoitellaan turvallisuutta yllapitavia
asioita ja toimia/rehtorit

Luokkien ryhmaytymiseen
panostaminen/ryhmanohjaajat
Paivitetyt pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmat
Turvakavelyt/rehtorit

Asuinalueensa turvallisuuteen
tyytyvaisten osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto) Lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 92,8 %/koko maa 91,2 %,
tavoite: 95 %

65v + 92,9 %/91,8 %, tavoite: 95 %

Koulukiusattuna vahintaan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, tavoite: 0 %
8.-9. lk: 6,6 %/5,8 %, tavoite: 0%
lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %
amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys vanhempien
kanssa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
Tavoite: Paranee kaikissa ryhmissa
4.-5. Ik: MLI 58,6 %/ koko maa 58,3 %
8.-9. Ik: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Likkennepaastojen vahentaminen

Waltti-kortin kaytto
Liikkuminen kavellen ja
pyoraillen/kasvatus- ja opetushenkilstod

Huoltajien koulukyyditykset vahenevit,
kun oppilaat kayttavat julkisia
kulkuneuvoja tai kdvelevat tai pyorailevat

Vesistdjen laadun parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentaminen

limanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupaastdjen vahentdaminen

Ympadristokasvatus,
teemaopinnot/kasvatus- ja
opetushenkil6sto

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen liséaminen
syntypaikkalajittelun ja kerdamisen
tehostamisella/kasvatus- ja
opetushenkildstod

Syntyvéan sekajatteen maard/maara
pienenee sihyn toimipisteissa (koulut ja
paivakodit)

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Viisaan liikenteen kokeilut (joukko-
liilkenteen kutsupalvelut, yhteis-
kuljetukset esim. koulu-, palvelu- ja
asiointiliikenteessa,
tyématkaliikennekokeilu AIKO —hank-
keessa) — Waltti-kortin kdytté mahdol-
listaa maksuttoman joukko-liikenteen
peruskoululaisille/Kyytineuvo ja koulut

joukkoliikenteen kayttajamaarat
(suoritetta)/mé&éara kasvaa
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Palvelujen digitalisointi

Kaupungin omistamien tilojen ja alueiden
varausjarjestelman sahkoistaminen seka
markkinoinnin tehostaminen — koulujen
kayton laajentaminen kouluajan ulko-
puolella/yhteisty6 vuokrauspalvelujen
kanssa

TVT-taitoja opetellaan varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa,
Google-maailman hyédyntaminen
opetuksessa digimateriaalien
kanssa/kasvatus- ja opetushenkilsto
Monipuolisia TVT-taitoja vahvistetaan
lukiokoulutuksessa. Nettilukion kurssi-
tarjonnan tarkoituksenmukainen
hydédyntaminen joustavien
opiskelupolkujen mahdollistamiseksi/
tulosaluejohtaja ja lukiokoulutuksen
johtoryhma
Daisy-toiminnanohjausjarjestelma
varhaiskasvatuksessa ja Wilma kadytossa
perusopetuksessa ja lukiossa/kasvatus- ja
opetushenkildsto

julkisten tilojen kayttoaste,
vajaakayttoiset kiinteistot/Lahtotilanne
(15 h/vrk) 43 % / Tavoite 65 %

Lahtotilanne Rakennuskohtainen
varausjarjestelma / Tavoite Avoin ja hlo
rilppumaton varausjarjestelma

Sujuvat palvelut
Verkkokurssisuoritusten maara

Sujuvat palvelut

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Kestavan kehityksen suunnitelmat
kaytossa kaikissa yksikoissd/kasvatus- ja
opetushenkilostod

Kaupungin virka-autojen kaytto/koko
henkil6stod

kaytetaan kaupungin biokaasuautoja
virka- ja virantoimitusmatkoissa

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -kehittamisalusta

Edistetdan kuntalaisten tasavertaisuutta
ja osallisuutta liikunnalliseen
elamantapaan/varhaiskasvatus,
perusopetus ja lukiokoulutus kayttaa
Kalevankankaan alueen
palveluja/kasvatus- ja opetushenkildstd

Kalevankankaan liikuntapaikkojen kaytto
kasvaa

Tyoelaman tarpeista lahteva koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja aikuiset)
osaamisen kehittamisen
keinoin/lukiokoulutus

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyo

Opintotarjonnan Outlet (monimuotoinen
verkostomainen
koulutustarjotin)/lukiokoulutus

Yhteinen ndkyvyys/lukiokoulutus

Rekrytointiyhteistyo korkeakoulujen ja
oppilaitosten kanssa/varhaiskasvatus

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuuden kasvu/Ei tutkintoa: v. 2016: 6612
hl6 / pienenee vuosittain

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuuden kasvu/v. 2016: 13645 hlé /
kasvaa vuosittain

Nuorisotyéttomyyden (17-24 v.)
vaheneminen/Lahtétilanne (2016): 21,8
%/17 %

Tavoite: korkeintaan maan keskiarvotaso

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Tyollistdmisperusteiset oppisopimukset ja
muu koulutukseen ohjaus

Oppisopimuksia palvelualueelle
mahdollisuuksien mukaan/kaikki
tulosalueet

Oppisopimusten lukumaara/ 15 kpl/vuosi

Osaavan tyovoiman varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki tulosalueet

Tavoitteena saada uusia asukkaita ja
lisdtd seudun nakyvyytta
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen ja brandityo

Sitoutetaan kaupunkiorganisaatio ja
yhteistydkumppanit strategian ja
kaupunkibrandin toteuttamiseen
Koulutetaan kaupunkiorganisaatiota ja
yhteistyokumppaneita/koko henkilosto

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Tuodaan esiin Mikkelin hyvia puolia
monikanavaisesti

Markkinoidaan sahkdisia kanaviamme
niin sisdisesti kuin ulkoisesti

Laadukkaat kasvatus- ja
perusopetuspalvelut seka terveet,
turvalliset ja uudet tilat lisaavat
kaupungin vetovoimaa/koko henkilsto
Laadukkaat ja monipuoliset lukiopalvelut,
joita kehitetaan aktiivisesti yhteistyossa
mm. Viisiapilaverkoston ja LUKE —
verkoston kanssa. Mikkelin rooli verkko-
oppimisen ja monimuoto-oppimisen
kehittdjana nostetaan aktiivisesti
esille/tulosaluejohtaja ja lukioiden
rehtorit

Kaupunkiorganisaatio,
yhteistydkumppanit ja kaupunkilaiset
tuntevat kaupunkistrategian sisaltoa ja
kayttavat aktiivisesti Mikkelin brandia




Kasvatus- ja opetuslautakunta/hallinto
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Kasvatus ja opetus/hallinto tarjoaa kehittamis- ja hallintopalveluja seké johtamisen tukea tulosalueiden kehittamis- ja
palvelutavoitteiden toteuttamiseksi koko sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueelle.

Palvelusuunnitelma

Kasvatus ja opetus/hallinto tuottaa palveluja kattavasti koko palvelualueensa tulosalueille. Yhteisty6ta kehitetdén ja vahvistetaan
eri palvelualueiden valilla kaupungin strategian mukaisesti. Johtamisen tukipalvelujen toimintatapoja ja organisointia kehitetdan
edelleen yhteistydssa hallintopalvelukeskuksen kanssa.

Yhdyspintaty6lld ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin luodaan ja vahvistetaan uusia yhteistyorakenteita ja monitoimijaisia
toimintamalleja mm. sosiaali- ja terveydenhuollon, kolmannen sektorin, oppilaitosten ja kaupungin omien toimijoiden valilla.
Parhaillaan valmistaudutaan maakunnallisten hyvinvointialueiden kdynnistymiseen vuoden 2023 alussa ja yhteistyota kaupungin
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi ja yllapitamiseksi tehdaan. Kehittamistyopanosta osoitetaan yhdyspintatyon lisaksi mm.
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tunne- ja vuorovaikutuskasvatuksen kehittamiseen ja opetussuunnitelmatyohon. Lisaksi
kehittdmispanosta osoitetaan lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien kehittamiseen kuten koulujen kerhotoiminnan
yllapitdmiseen ja kehittdmiseen. Kerhotoiminnassa on kdynnissa lukuvuotena 2021-2022 ”"Oma juttu kaikille — Harrastamisen
Mikkelin malli”-hanke, jota rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio ja jota toteutetaan jokaisessa Mikkelin peruskoulussa. Lisaksi
osallistutaan lakisaateisten suunnitelmien laadintaan ja paivittamiseen, henkiloston osaamisen kehittamiseen seka avustusten ja
hankkeiden hakemiseen ja koordinointiin. Lasten ja nuorten osallisuuden edistaminen on yksi kehittamistoiminnan keskeisista

painopisteista.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolku
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen
(sis. mm. kiusaamisen ehkaisyn ja moni-
ammatillisen yhteistydn)/
kehittamispaallikko

Ehkdiseva paihdetyon toimenpiteet
aikuis- ja seniorivaestolle/
hyvinvointikoordinaattori
Verkostomaiset monitoimijaiset toiminta-
mallit sekd yhteisollisessa tydssa etta
yksil6kohtaisissa tukimuodoissa/
sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
hyvinvointikoordinaattori

Vastuullinen ja aidosti valittava
asennoituminen kaikilla
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa tyoskentelevilla
aikuisilla.

Hyvan mielen Suomi -
hanke/hyvinvointikoordinaattori,
opetusjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja

mielenterveysindikaattorit,
paihdeindikaattorit

Elintapaneuvonta edistda hyvia ravinto-
liikunta-unitottumuksia/
hyvinvointikoordinaattori

PYLL- indeksi (Potential Years of Life
Lost), Ennenaikaisesti menetetyt
elinvuodet

Lahtatilanne (2010-2014):

Miehet: Tilanne koko maata huonompi,
etenkin alkoholin ja tupakan osalta.
Ennenaikaiset menetykset suurimmat: 1)
Tapaturmat ja myrkytykset, joista 58 %
itsemurhat 2) verenkiertoelinsairaudet ja
pahanlaatuiset kasvaimet (keuhkosyopa)
Naiset: Tilanne koko maan tasolla. Kehitys
positiivisinta koko maassa alkoholin
suhteen. Huomio tupakan haittoihin.
Ennenaikaiset menetykset suurimmat 1)
pahalaatuiset kasvaimet (keuhkosyopa),
trendi huonompaan suuntaan 2) tapa-
turmat ja myrkytykset, trendi parempaan
suuntaan, alkoholihaitat pienentyneet
Tavoite: koko maan taso, erityinen
huomio: Miehet: alkoholin ja tupakan
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haittojen vahentdaminen. Naiset: Tupakan
haittojen vahentaminen.
Molemmilla lihavuuden ehkaisy.

Kumppanuustalo-toimintamalli

Kehitetdan yhteisollisyyden toiminta-
malleja kaupungin, jarjestétoimijoiden ja
vapaaehtoistoimijoiden yhteistyona,
Idhelld kaupunkilaisten arkea/sivistys-
johtaja, kehittamispaallikko, hyvinvointi-
koordinaattori

Kumppanuustoimintamalli/ldhidemokrati
amalli rakennettu ja
kumppanuuspoéytatoiminta kdynnistynyt

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Jalkaudutaan kaupunkilaisten keskuuteen
hyvinvointiteemojen
merkeissa/hyvinvointikoordinaattori

osallisuusohjelman paivittaminen ja sen
mukainen toiminta, eri ryhmia kuultu
toiminnan suunnittelussa,
vaikuttamistoimielinten toiminta kehittyy

Lasten ja nuorten kuuleminen ja
osallisuus/lautakunta

lasten ja nuorten osallistuminen heita
koskevassa paatoksenteossa

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaisldhtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Alueelliset matalan kynnyksen
kohtaamispaikat/ sivistysjohtaja,
kehittamispaallikko,
hyvinvointikoordinaattori

Perheiden avoimessa kohtaamispaikassa
kansalaislahtdisia toimintoja

Harrastaa jotakin vahintdan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):

4.-5. Ik: 82 %/83,3 %, tavoite: 100 %

8.-9. Ik: 89 %/89,9 %, tavoite: 100 %
Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite: 100 %
Amm. opp: 78,3 %/81,5 %, tavoite: 100 %

Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms.
osallistuvien osuus,% (FinSote,
aikuisvaesto) Lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 25,5 %/koko maa 27,6 %,
tavoite: MLI 30 %

20-64 v. 22,9 %/27,6 %, tavoite: 30 %
65+ 31,6 %/27,8 %, tavoite: 33 %
Vahintaan tunnin paivassa liikkkuvat, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. |k: 48,1/ 45,1 %, tavoite: 100 %
8.-9. k: 22,1 %/19,2 %, tavoite: 100 %
lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite: 100 %
amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite: 100 %
Vapaa-aikana liikuntaa harrastavien
osuus, % (FinSote, aikuisvdesto)
Lihtotilanne (2015): 81,2 %/ koko
maa(2016) 78,8 %, tavoite: 100 %

Verkostomaiset monitoimijaiset
toimintamallit/sivistysjohtaja,
kehittamispaallikko,
hyvinvointikoordinaattori

Perheiden avoimessa kohtaamispaikassa
vahintaan 5 toimijaa sadnnollisesti, jarjes-
t6ille mahdollisuus pop-up -toimintaan.

Yhdenvertainen
harrastusmahdollisuuksien edistaminen
ja harrastusmahdollisuuksien
hakujarjestelma

Hakujarjestelma on valmis.

Kavelyn ja pyorailyn edistaminen
(Kavelystad ja pyorailysta potkua Mikkelin
kulmille- suunnitelman mukaisesti)

Kevyenliikenteen vaylat ja reitistot (ml
pyorakartat)

Kevyen liikenteen vdylien
talvikunnossapito

Pyoraparkit

Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuus
kasvaa. Kevyenliikenteenvaylat
lisddntyvat ja ovat johdonmukaisempia
seka turvallisia. Tieto-taito-osaaminen ja
asenneilmapiiri paranevat.
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Kaupunkipyorat
Liikennekayttaytyminen ja -osaaminen
hyvinvointikoordinaattori/
hyvinvointikoordinaattori, Kavelyn ja
pyordilyn edistamistyoryhma ja eri
palvelualueiden toimijat

Riksapyorien hankinta (perintévarat) ja
ikdihmisten ulkoilu riksapyorilla
vapaaehtoistoimijoiden
kuljettamana/hyvinvointikoordinaattori

Ulkona kaiken ikaa -tavoitteet

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatydssa valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja
muiden toimijoiden kesken, mm. si-sote-
jarjestot/sivistysjohtaja, kehittamis-
paallikkd, hyvinvointikoordinaattori

Saannollinen yhteistyo Essoten ym.
toimijoiden kanssa jatkuu

Lahikouluperiaatteen vahvistaminen
siten, etta lapsille ja nuorille mahdollistuu
tarvittavat tukitoimet ensisijaisesti omalla
koulualueellaan. Toimintaa kehitetaan
yhdessa Essoten koulutiimien kanssa
turvaten lapsen ja perheen palvelut
matalalla kynnyksella ja
varhaisesti/sivistysjohtaja,
kehittamispaallikko

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus- seka
neuropsykiatrisen ohjauksen koulutusta
perusopetuksen henkildstolle
Aktiivinen opiskeluhuoltoyhteistyo
kaikilla tasoilla

Koulukiusattuna vahintdan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5.1k; 6,7 %/ 7,3 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 6,6 %/5,8 %, tavoite: 0%
lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %

amm: 3 %/3,3 %, tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys vanhempien
kanssa, % (Kouluterveyskysely)
Lihtotilanne (MLI/koko maa 2017):
Tavoite: Paranee kaikissa ryhmissa
4.-5. lk: MLI 58,6 %/ koko maa 58,3 %
8.-9. lk: 36,4 %/39,5 %

lukio: 33,8 %/38,8 %

amm: 40,5 %/40,5 %

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen
turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja
ehkaisy/sivistysjohtaja, Asumisen ja
toimintaymparistén palvelualue

Sisdilmaongelmaisten kiinteistéjen maara
vahenee

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Resurssitehokkuus

Biojatteiden kierratyksen lisdéaminen
syntypaikkalajittelun ja kerdamisen
tehostamisella/koko henkilstod

Syntyvan sekajatteen maard/maara
pienenee sihyn toimipisteissa

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Kaupungin omistamien tilojen ja alueiden
varausjarjestelman sdhkoistaminen seka
markkinoinnin tehostaminen — koulujen
kayton laajentaminen kouluajan
ulkopuolella/sivistysjohtaja

julkisten tilojen kayttdaste, vajaa-
kayttoiset kiinteistot/Lahtotilanne (15
h/vrk) 43 % / Tavoite 65 %

Lahtotilanne Rakennuskohtainen
varausjarjestelma / Tavoite Avoin ja hlo
riippumaton varausjarjestelma
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Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

kaytetdaan kaupungin biokaasuautoja
virka- ja virantoimitusmatkoissa

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -kehittamisalusta

Edistetddn kuntalaisten tasavertaisuutta
ja osallisuutta liikunnalliseen elaman-
tapaan — Saimaan Stadiumin kayton
lisddminen/sivistysjohtaja

Stadiumin kaupungin tuntien
kayttoasteen nosto

Tyoeldaman tarpeista lahteva koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin
varmistaminen (nuoret ja aikuiset)
osaamisen kehittdmisen
keinoin/sivistysjohtaja,
kehittamispaallikko

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuuden kasvu/Ei tutkintoa: v. 2016:
6612 hl6 / pienenee vuosittain
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden
osuuden kasvu/v. 2016: 13645 hl6 /
kasvaa vuosittain

Nuorisoty6ttémyyden (17-24 v.) vdhene-
minen/Lahtotilanne (2016): 21,8 %/17 %
Tavoite: korkeintaan maan keskiarvotaso

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osaavan tydvoiman varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi/kaikki tulosalueet ja
palvelupaallikko

Tavoitteena saada uusia asukkaita ja
lisata seudun nakyvyytta

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen ja brandityo

Sitoutetaan kaupunkiorganisaation ja
yhteistydkumppanit strategian
tyostamiseen ja kaupunkibréndin
toteuttamiseen/koko henkildsté

Kaupunkiorganisaatio,
vhteistyékumppanit ja kaupunkilaiset
tietdvat kaupunkistrategian sisaltoa

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Tuodaan esiin Mikkelin hyvia puolia
monikanavaisesti

Markkinoidaan sahkoisia kanavia niin
sisaisesti kuin ulkoisesti/koko henkilésto
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-opintojen, tydelaman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen
kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Koulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

Palvelusuunnitelma

Mikkelissa toimii talla hetkelld kaksi lukiota: Mikkelin eta- ja aikuislukio ja Mikkelin lukio. Lisdksi lukiokoulutusta annetaan Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian Nettilukiossa ja Otavan Opiston aikuislukiossa. Lukiokoulutuksen hallinnollista uudistamista jatketaan
yhdistamalla Mikkelin eta- ja aikuislukio ja Nettilukio. Tavoiteaikataulu hallinnolliseen yhdistamiseen on 1.8.2022. Hallinnollisten
uudistuksien myota kehitetddn uuden yksikon toimintaa ja toimintakulttuuria.

Mikkelin lukiokoulutuksen visiona on toimia maakunnan karkena lukiokoulutuksessa. Tavoitteena on luoda ja turvata Mikkelin
lukiokoulutukselle toimintaedellytykset ja oppimisymparistot, joilla mahdollistetaan vision toteutuminen. Uudet lukiokoulutuksen
opetussuunnitelman perusteet julkistettiin marraskuussa 2019. Uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 1.8.2021 alkaen
ikdluokka kerrallaan. 1.8.2019 voimaan tulleiden uuden lukiolain ja lukioasetuksen seka uuden ylioppilastutkintolain suuntaisia
uudistuksien toteutuksia jatketaan yhteistydssa mm. eri korkeakoulujen, eri lukiokoulutuksen jarjestdjien ja valtakunnallisen Luke-
verkoston kanssa. Ylioppilastutkinnon rakenne on uudistumassa. Uusi tutkintorakenne koskee opiskelijoita, jotka aloittavat
ylioppilastutkinnon suorittamisen kevaalla 2022.

Oppivelvollisuus laajentui koskemaan syksylla 2021 toisen asteen aloittaneita opiskelijoita. Oppivelvollisuuden laajentumisen
myota toisen asteen koulutus muuttui maksuttomaksi vuonna 2005 ja sen jdlkeen syntyneiden opiskelijoiden osalta.
Lukiokoulutuksen maksuttomuus merkitsee sitd, etta talousarviossa on huomioitava lukiolaisille hankittavasta oppimateriaalista,
tietokoneista ja oheislaitteista aiheutuvat kustannukset. Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta nivelvaiheyhteistyon merkitys
korostuu entisestaan. Opiskelijan siirtymista joustavasti perusopetuksesta lukiokoulutukseen tuetaan erityisesti yksiléllisen opinto-
ohjauksen keinoin. Lukion opinto-ohjaajat siirtyivat kokonaistydaikaan 1.8.2021.

Kevaalla 2020 alkaneesta koronapandemiasta johtuen lukiokoulutuksen opiskelijat ovat olleet etdopetuksessa eripituisia jaksoja jo
puolentoista lukuvuoden ajan. Etdopetusjaksojen aikana syntynyttd oppimisvajetta ja lisdantynytta yksil6llisen ohjauksen tarvetta
pyritdan paikkaamaan ryhmakokoja pienentamalla seka yksil6llista opinto-ohjausta ja erityisopetusta lisaamalla. Nama
toimenpiteet toteutetaan valtiolta saadulla erityisavustuksella.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Syrjaytymisen ehkaisy Ehkaiseva paihdetyon toimenpiteet eri ikdisille 4- Tupakointi/sdhkdsavukkeen
vuotissuunnitelman mukaisesti kaytto paivittain, %
e  YhteistyOn tiivistiminen nuorisotoimen ja ESSOTE:n kanssa. (Kouluterveyskysely)
Vastuu: Lukioiden rehtorit ja henkilosto Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 8,1 % /koko maa 9,7%
Tavoite: Vahenee kaikissa
ryhmissa

Nuuskaa paivittdin; %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 4 %/koko maa 4,5 %
Tavoite: Vahenee kaikissa
ryhmissa

Humalajuominen, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):
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8.-9. Ik: 8,3 %/koko maa 10,2 %
Tavoite: Vahenee kaikissa
ryhmissa

Kayttaa alkoholia viikoittain, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 3,8 %/koko maa 5 %
Tavoite: Vahenee kaikissa
ryhmissa

Kokeillut marihuanaa tai
kannabista ainakin kerran, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 8,3 %/koko maa 7,9 %
Tavoite: Vahenee kaikissa
ryhmissa

Raittius, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

8.-9. Ik: 64,5 %/koko maa 61,7
%

Tavoite: Raittiiden osuus
lisddntyy kaikissa ryhmissa

Verkostomaiset monitoimijaiset toimintamallit seka yhteisollisessa
tyOssa ettd yksilokohtaisissa tukimuodoissa
e  opiskelijaohjauksen kehittaminen
o vyksilolliset oppimispolut
yhteistyd nuorisotoimen ja ESSOTE:n kanssa
Vastuu: Lukioiden rehtorit, opinto-ohjaajat ja ryhménohjaajat

Tyytyvdinen elamaansa talla
hetkelld, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite:
80 %

Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallisuus:
e aktiivinen opiskelijakunta ja tutortoiminta
e opiskelijoiden osallistuminen suunnitteluun
e  opiskelijoita kuullaan ja opiskelija osallistuu itseddn
koskevien asioiden ja toimintojen suunnitteluun ja
toteutukseen.
Vastuu: Lukioiden rehtorit, opinto-ohjaajat, ryhmanohjaajat ja
opiskelijakuntien ohjaavat opettajat

Kouluviihtyvyyden kokemus
paranee ja opiskelijoiden
vaikuttamismahdollisuudet
lisdantyvat.

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen
toiminnan
mahdollistaminen

Tutortoiminta ja lukioiden yhteisolliset tapahtumat ja toiminta
Vastuu: Lukioiden rehtorit, opinto-ohjaajat, ryhmanohjaajat ja
opiskelijakuntien ohjaavat opettajat

Opiskelijakunnan ja tutoreiden
toiminta koetaan kiinnostavana
ja toiminta on aktiivista.
Harrastaa jotakin vahintdan
kerran viikossa, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

Lukio: 94 % /93,4 %, tavoite:
100 %

Vahintdan tunnin paivassa
liikkkuvat, %
(Kouluterveyskysely)
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Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):
lukio:13,6 %/ 13.1 %, tavoite:
100 %

Kavelyn ja pyorailyn
edistamisen
toimenpiteet

Kannustetaan seka opiskelijoita ettad henkilokuntaa
koulumatkapyorailyyn.
Liikennekasvatus

Vastuu: opetushenkilosto

Koulumatkapyorailyn
lisddntyminen.

Siirtymiset paivan aikana
tehddan mahdollisuuksien
mukaan kavellen tai pyoralla.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatydssa
valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja muiden toimijoiden
kesken, mm. si-sote-jarjestot
Vastuu: Tulosaluejohtaja ja lukiokoulutuksen johtoryhma

Monialaisen toimijuuden
tiivistaminen

Opiskelijahuollon ja
pedagogisen tuen palvelut
mahdollisimman ldhella
opiskelijaa

Fyysinen, psyykkinen ja
sosiaalinen turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja ehkaisy

Kokemus turvallisuudesta

Kotouttaminen, maahanmuuttajat osaksi yhteisoja
Osallisuuden kokeminen

Sensitiivinen havainnointi lasten kiusaamisen ehkaisemiseksi.
Turvallisuuden tunteen luominen kiusaamiseen ja hdirintdan
valittdmasti puuttumalla. Teoille nollatoleranssi.

Koulutetaan henkilokunta tunnistamaan ja puuttumaan erilaisiin
turvallisuutta yksilo- tai yhteis6tasolla vaarantaviin ilmioihin.
Aéritapauksissa yhteistyd poliisin kanssa.

Kartoitetaan lukuvuosittain opiskelijoiden turvallisuuden
tuntemuksia.

Harjoitellaan turvallisuutta yllapitavia asioita ja toimia.
Luokkien ryhmaytymiseen panostaminen.

Paivitetyt pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat

Turvakavelyt.

Vastuu em. asioissa lukioiden johdolla ja opetushenkil6stolla.

Terveet ja turvalliset tilat.
Vastuu: Asumisen ja toimintaympariston palvelualue

Lapset ja nuoret seka
henkilokunta kokevat kasvu- ja
oppimisymparistonsa
turvalliseksi paikaksi kasvaa ja
oppia.

Kiusaamis- ja hairintatapaukset
vahenevit vuosittain.

Tarvittavat tilojen
turvallisuuteen ja terveyteen
liittyvat uudistukset tehdaan.
Koulukiusattuna vahintaan
kerran viikossa,%
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017):

lukio: 1 %/1.1 %, tavoite: 0 %

Hyva keskusteluyhteys
vanhempien kanssa, %
(Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa
2017): Tavoite: Paranee
kaikissa ryhmissa

lukio: 33,8 %/38,8 %

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparist6

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikkennepaastojen
vahentaminen

Waltti —kortin kaytto
Liikkuminen kavellen ja pyoraillen
Vastuu: opetushenkilésto

Huoltajien koulukyyditykset
vahenevat, kun opiskelijat
kayttavat julkisia kulkuneuvoja
tai kivelevat tai pyorailevat.

Vesistojen laadun
parantaminen ja pohja-
vesiriskin vahentaminen

Biologia / Maantieto / Teemaopinnot
Vastuu: opetushenkildsto

Kestavan kehityksen
suunnitelmien mukainen
aktiivinen toiminta.
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limanlaadun
parantaminen ja
kasvihuone-
kaasupaastojen
vahentaminen

Biologia / Maantieto / Teemaopinnot
Vastuu: opetushenkilosto

Kestdvan kehityksen
suunnitelmien mukainen
aktiivinen toiminta.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Monipuolisia TVT-taitoja vahvistetaan lukiokoulutuksessa.
Nettilukion kurssitarjonnan tarkoituksenmukainen hyédyntaminen
joustavien opiskelupolkujen mahdollistamiseksi

Vastuu: Tulosaluejohtaja ja lukiokoulutuksen johtoryhma

TVT-taitojen soveltaminen
Suoritettujen verkkokurssien
maara

Kestava kehitys ja
ilmastomuutoksen
torjunta

Kestavan kehityksen suunnitelmat kaytossa kaikissa yksikoissa
Vastuu: Lukioiden rehtorit ja opetushenkildsto

Kestavan kehityksen
suunnitelmien mukainen
aktiivinen toiminta

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas —
kehittdmisalusta

Lukiot kayttavat Kalevankankaan alueen palveluja
tarkoituksenmukaisella tavalla
Vastuu: Lukioiden rehtorit ja liilkunnan opettajat

Kalevankankaan
liilkuntapalveluja kaytetdan
tarkoituksenmukaisella tavalla

Tyoeldaman tarpeista
lahteva koulutus

Osallisuuden ja hyvinvoinnin varmistaminen (nuoret ja aikuiset)
osaamisen kehittamisen keinoin
Vastuu: Tulosaluejohtaja ja rehtorit

Korkeakoulu-
ja oppilaitosyhteistyo

Opintotarjonnan Outlet (monimuotoinen verkostomainen
koulutustarjotin)
Vastuu: Tulosaluejohtaja ja lukiokoulutuksen johtoryhma

Yhteinen nakyvyys
Vastuu: Tulosaluejohtaja ja lukiokoulutuksen johtoryhma

Koulutuksen jarjestdjien oma neuvottelukunta
Vastuu: Tulosaluejohtaja

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/Ei tutkintoa: v. 2016:
6612 hl6 / pienenee vuosittain
Korkea-asteen tutkinnon
suorittaneiden osuuden
kasvu/v. 2016: 13645 hlo /
kasvaa vuosittain
Nuorisotyottomyyden (17-24
v.) vdheneminen/Lihtétilanne
(2016): 21,8 %/17 %

Tavoite: korkeintaan maan
keskiarvotaso

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osaavan tyovoiman
varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi
Vastuu: Tulosaluejohtaja ja lukioiden rehtorit

Kelpoinen ja osaava henkilosto

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vetovoiman ja
tunnettuuden
lisddminen

Laadukkaat ja monipuoliset lukiopalvelut, joita kehitetdaan
aktiivisesti yhteistydssa mm. Viisiapilaverkoston ja LUKE —
verkoston kanssa. Mikkelin rooli verkko-oppimisen ja monimuoto-
oppimisen kehittdjana nostetaan aktiivisesti esille.

Vastuu: Tulosaluejohtaja ja lukioiden rehtorit




Lukiokoulutus

Vuosi 2022
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA ja -1v
-

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumaara kpl 136,00 135,00 110,00 -25 -18,52 %
menot / aineopiskelija €/kpl -39677,00 -42556,30 -53612,73 -11 056 25,98 %
opetuskurssien lukumaara kpl 775,00 755,00 760,00 3 0,66 %
menot / opetuskurssi €/kpl -6 962,67 -7609,40 -7759,74 -150 1,98 %
varsinaiset opiskelijat kpl 778,00 755,00 790,00 35 4,64 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -6 935,83 -7 609,40 -7 465,06 144 -1,90 %

Keskeiset muutokset kaudella

Mikkelin lukion uusien opiskelijoiden ja mahdollisesti my&s 4. vsk.:n opiskelijoiden maara nousee edellisvuodesta.
Oppivelvollisuuden laajentuminen ja muutokset opiskelijoiden opinto-ohjelmissa vaikuttavat lukion
opiskelijamaardan.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/ReportSection?pbi_source=PowerPoint
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen jarjestamisestd, tuottamisesta ja kehittamisesta.
Tulosalueella luodaan edellytyksia toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta lapsille.

Palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa on 23 kunnallista paivakotia ja 4 ryhmaperhepaivakotia. Lisdksi 9 hoitajaa kotiperhepaivahoidossa. Osa
toiminnasta toteutetaan yksityisen palvelutuottajan toimesta ja rahoitetaan palvelusetelilld. Mikkeli on mukana maksuttomassa 2-
vuotisessa esiopetuskokeilussa vuosina 2021 - 2023. Neljan paivdkodin osana toimii avoimen varhaiskasvatuksen ryhmia seka
kirjaston alakerrassa perheiden kohtaamispaikka KOPPA. Mikkelissa kehitetdan jatkuvasti varhaiskasvatus- ja esiopetustoimintaa.
Joka toinen vuosi toteutetaan laatukysely huoltajille, lapsille ja tyontekijoille. Varhaiskasvatus toimii yhteistyossa perusopetuksen

kanssa ehedn ja yhdensuuntaisen kasvun ja oppimisen jatkumon aikaansaamiseksi. Varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat,
oppimisen tuki, oppilashuolto seka varhaiskasvatuksen ja kodin vélinen yhteisty6 ovat jatkuvan arvioinnin kohteina ja naita

kehitetaan.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolku
alkaa varhaiskasvatuksesta (sis. mm.
kiusaamisen ehkaisyn ja
moniammatillisen yhteistyon)

e Arvostamme jokaista lasta yksilona

ja arvokkaana yhteisomme jasenena.

Heiddn mielipiteensa on meille
tarkeda tietoa palvelutuotannon
perustana.

e  Vahvistamme lapsen vaikuttamis-
mahdollisuuksia jatkuvasti arjessa.

e  Tunnetaitokasvatus on jokaisen
yksikoén toimintatapa.

. Varhaiskasvatuksen sosionomit (4
kpl) antavat yksikoissa erikseen
tunnetaito-kasvatusta.

e  Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelmat
ovat ajan tasalla.

e Henkilostd on kaynyt miniverso
koulutuksen.

Vastuu: kasvatushenkildsto

Vastuullinen ja aidosti valittava
asennoituminen kaikilla varhais-
kasvatuksessa tyoskentelevilld aikuisilla.

Kaikissa yksikdissa on miniverso
koulutettua henkilokuntaa.

Ehkaiseva paihdetyon toimenpiteet eri

ikaisille 4-vuotissuunnitelman mukaisesti

e Yhteistyon tiivistaminen ESSOTE:n
kanssa.

Saannolliset yhteistyopalaverit Essoten
toimijoiden kanssa.
Tupakointi/sahkosavukkeen kaytto
paivittdin, % (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa 2019):
8.-9.1k: 8,5% /8,0 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Nuuskaa paivittain; %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2019):

8.-9.1k: 6,3 %/4,9 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Humalajuominen, % (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa 2019):
8.-9. 1k: 8,1 %/9,6 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Kayttaa alkoholia viikoittain, %
(Kouluterveyskysely) Lahtétilanne
(MLI/koko maa 2019):

8.-9.1k: 4,0 %/4,4 %,

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
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Kokeillut marihuanaa tai kannabista
ainakin kerran, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
8.-9. k: 10,2 %/8,6 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Raittius, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019): 8.-9.
lk: 63,9 %/60,7 %,

Tavoite: Raittiiden osuus lisddntyy
kaikissa ryhmissa

Osallisuuden ja toimijuuden edistaminen

Lasten kuuleminen ja osallisuus:
e Lapset puheeksi —keskustelut
e lasta kuullaan ja lapsi osallistuu
itsedan koskevien asioiden ja
toimintojen suunnitteluun ja
toteutukseen.

Varhaiskasvatuksen yksikoissa
kiinnitetdan huomiota siihen, etta lasten
ei tarvitse olla eika toimia yksin.

Vastuu: kasvatushenkilosto

Varhaiskasvatuksessa viihtymisen
kokemus paranee ja lapsen vaikuttamis-
mahdollisuudet lisddntyvat.

Vasu- ja leopskeskustelut kdydaan
kaikkien asiakkaiden kanssa.

THL:n kouluterveyskyselyn tulokset 2019
(MLI/koko maa):

Tyytyvdinen eldmdansa talla hetkelld, %
4.-5. 1k: 90,6 %/89,5 % Tavoite 95%

8.-9. lk: 76,1 %/75,2 % Tavoite 80%

Lapset leikkivat ja toimivat yhdessa
toistensa kanssa.

Ei yhtdan ldheistd kaveria/ystavaa, %
4.-5.1k: 1,1 %/0,9 % Tavoite 0%
8.-9. 1k: 9,3 %/9,1 % Tavoite 0%

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
4.-5. 1k: 3,6 %/3,4 % Tavoite 0%
8.-9. Ik: 10,8 %/10,7 % Tavoite 0%

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Lapsia kuullaan ja kannustetaan ja
osallisuuteen.

Vastuu: kasvatushenkildsto
Perheiden avoimet kohtaamispaikat.

Osallisuus on osa arjen toimintaa.

Keskustan alueen avoin kohtaamispaikka
KOPPA luo mahdollisuuden toimia
kansalaislahtdisesti. Huoltajat osallistuvat
toimintaan lastensa kanssa.

Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa, %
4.-5. Ik: 87,8 %/ 89,4 % Tavoite:100%
8.-9.1k: 96,2 %/ 95,9 % % Tavoite: 100 %
Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2019):
4.-5. lk: 41,9 %/39,5 % Tavoite: 100 %
8.-9. 1k: 22,6 %/21,9 % Tavoite: 100 %

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen
toimenpiteet

Kannustetaan henkilékuntaa
tyématkapyorailyyn.
Liikennekasvatus

Vastuu: kasvatushenkilosto

Tyomatkapyordily lisdantyy. Siirtymiset
paivan aikana tehdaan mahdollisuuksien
mukaan kavellen tai pyoralla.

Aktiivista liikenteessa liikkkumista lasten
kanssa.

Luontoympariston, kulttuurin ja
rakennetun ymparistén
hyvinvointivaikutusten edistaminen

Lahiluontoympaériston hyédyntaminen
- Lilkuntapaikkojen ym. rakennetun
toimintaympariston hyodyntaminen

Oppimisymparistona luonto ja rakennettu
ymparisto.
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Vastuu: kasvatushenkilésto
Kulttuuritoiminta nahdaan hyvinvoinnin
edistajana

- Kulttuurikameli mahdollistaa
suunnitelmallisen
kulttuurikasvatusjatkumon
varhaiskasvatuksesta esiopetuksen kautta
perusopetukseen.

Vastuu: kulttuuritoimi

Saannollista ja suunnitelmallista
yhteistyota tehdaan kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatyodssa valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja
muiden toimijoiden kesken mm. si-sote-
jarjestot.

Perheiden hyvinvoinnin tukeminen eri
eldmantilanteissa.

Erityistilanteiden tunnistaminen (myos
heikot signaalit) matalalla kynnykselld ja
varhaisesti, parisuhteiden tuki varhain
sekd eroauttaminen.

Monialaisen toimijuuden tiivistiminen.

Oppilashuollon ja pedagogisen tuen
palvelut mahdollisimman lahelle lapsen
kasvuymparistoa.

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja
ehkaisy.

Kokemus turvallisuudesta mm.
ympadriston siisteys, esteettisyys,
valaistus, ei lymypaikkoja.
Kotouttaminen, maahanmuuttajat osaksi
yhteisoja

Osallisuuden kokeminen

Sensitiivinen havainnointi lasten
kiusaamisen ehkaisemiseksi.
Turvallisuuden tunteen luominen
kiusaamiseen ja hairintdaan valittomasti
puuttumalla. Teoille nollatoleranssi.
Koulutetaan henkilokunta tunnistamaan
ja puuttumaan erilaisiin turvallisuutta
yksilo- tai yhteisotasolla vaarantaviin
ilmioihin.

Aéritapauksissa yhteistyd poliisin kanssa.
Paivitetyt pelastus- ja turvallisuus-
suunnitelmat

Turvakavelyt.

Vastuu em. asioissa
kasvatushenkilostolla.

Terveet ja turvalliset varhaiskasvatuksen
tilat.

Vastuu: Asumisen ja toimintaympariston
palvelualue

Sisdilmatydryhman saannollinen toiminta.
Lapset ja henkilokunta kokevat kasvu- ja
oppimisymparistonsa turvalliseksi
paikaksi kasvaa ja oppia.

Avekki-koulutettua henkil6stod on
vksikoissa, joissa tarvetta.

Kaikissa yksikoissa paivitetyt pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmat. Toimien
lapikaynti joka syksy ja tarvittaessa
jokaisessa yksikossa.
Kiusaamistilanteet vahenevat.
Koulukiusattuna vahintadan kerran
viikossa,% (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa 2019):
4-5.1k:7,7%/72%

Tavoite: 0 %

8.-9.1k: 6,3 %/ 5,5 %

Tavoite: 0%

Hyva keskusteluyhteys vanhempien
kanssa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
Tavoite: Paranee kaikissa ryhmissa
4.-5. lk: 64,5 %/ 61,7 %

8.-9. lk: 48,4 %/ 46,6 % Tarvittavat tilojen
turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat
uudistukset tehdaan.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepaastojen vahentdminen

Liikutaan kavellen ja pyoraillen.

Vastuu: kasvatushenkilosto

Ohjataan lapsia saamaan mydnteinen
asenne kadvelemista ja pyorailya kohtaan.

Jarjestetaan pyorailytapahtumia
mahdollisuuksien mukaan lukukausittain.

Vesistojen laadun parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentaminen

Toteutetaan ymparistokasvatusta.

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta.




26

Vastuu: kasvatushenkilosto

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupéaastojen vahentdminen

Toteutetaan ymparistokasvatusta.

Vastuu: kasvatushenkilosto

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Varhaiskasvatuksen DaisyFamily
huoltajien kayttoliittyma ja eDaisy
sahkoiset lomakkeet.

Varhaiskasvatuspalvelun helppo
saavutettavuus.

Palvelujen digitalisointi

TVT-taidot helpottavat arkea.

Henkilosto kayttaa sujuvasti laitteita ja
ohjelmia seka osaa kysya oikealta taholta
apua.

Daisy-toiminnanohjausjarjestelma
kaytossa varhaiskasvatuksessa.

Sujuvat palvelut ja tiedotus.

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Kestavan kehityksen suunnitelmat
kaytossa kaikissa yksikoissa.

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta.

3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -kehittamisalusta

Varhaiskasvatus kayttaa Kalevankankaan
alueen palveluja.

Kalevankankaan liikuntapalveluja
kaytetaan varhaiskasvatuksessa
mahdollisuuksien mukaan.

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyo

Rekrytointiyhteistyota tehddan
korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa.

Yhteistyon tiivistaminen korkeakoulujen
ja oppilaitosten kanssa.

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osaavan tyovoiman varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi.

Kelpoinen ja osaava henkilosto

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut ja
terveet ja turvalliset tilat lisdavat
kaupungin vetovoimaa.

Saadaan kelpoista ja osaavaa henkilostoa
ja tilat ovat terveet ja toimivat.




Varhaiskasvatus ja hoidon tuki
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Vuosi 2022
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA  Muutos-% TA
ja-1v ja-1v
Bl 2211 - Paivakodit
asiakkaat kpl 1121,00 109600 1027,00 -69 -6,30 %
menot / asiakas €/kpl -12122,78 -1242591 -14 429,70 -2 004 16,13 %
alle 3-vuotiaat % 19,00 22,10 21,40 -1 -317%
erityisasiakkaat % 15,00 8,70 11,40 3 31,03%
paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 854,00 807,00 -47 -5,50 %
B 2370 - Yksityinen pédivihoito
yksityinen péivékotihoito, asiakkaita kpl 521,00 566,00 45 8,64 %
menot / asiakas €/kpl -8483,20 -8584,28 -101 1.19%
yksityinen péivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 27,10 25,30 -2 -6,64 %
= 2400 - Vuorohoito
asiakkaat kpl 335,00 329,00 339,00 10 3,04 %
menot / asiakas €/kpl -16 146,57 -16 271,35 -13 335,69 2936 -18,04 %
E 2410 - Ryhméperhepéivdhoito
ryhméperhepaivahoidon asiakkaat kpl 54,00 54,00 27,00 -27 -50,00 %
menot / asiakas €/kpl -20467,37 -18223,85 -22340,74 -4117 22,59 %
5 2430 - Perhepéivihoito hoitajan kodis
perhepaivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 48,00 47,00 42,00 -5 -10,64 %
menot / asiakas €/kpl -20 386,12 -20337,92 -14 928,57 5409 -26,60 %
[l 2470 - Lasten kotihoidontuki
kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 422,00 453,00 405,00 -48 -10,60 %
menot / hoidettava lapsi €/kpl -4202,68 -4676,16 -388840 788 -16,85 %
5] 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki
yksityisen perhepaivahoidon tukilapset kpl 699,00 62,00 55,00 -7 -11.29 %
menot / asiakas €/kpl -335,16  -4790,03 -4 407,27 383 -7,99 %
= 2500 - Esiopetus
asiakkaat kpl 436,00 436,00 449,00 13 298 %
menot / asiakas €/kpl -716564 -9714,99 -10304,90 -590 6,07 %
erityisasiakkaat % 24,50 15,80 -9 -3551%
péivéakodit, pelkassa esiopetuksessa kpl 74,00 74,00 59,00 -15 -20,27 %
[ 2570 - Yksityinen esiopetus
yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 96,00 100,00 4 417 %
menot / esiopetusasiakas €/kpl -3855,55 -3026,00 830 -21,52 %
yksityiset paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 3,00 4,00 1 3333%

Keskeiset muutokset kaudella

Lapsimé&ara pienenee. Erityisasiakkaiden suhteellinen osuus kasvaa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutarjonta kasvaa. Alle 3-vuotiaiden ja esioppilaiden maara yksityisessa palvelussa

kasvaa. Palveluseltelin hinta on kilpailukykyinen.

Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen tarve on vahenemassa.

Perhepaivahoidon maara seka ryhmaperhepaivakodeissa ettd hoitajan kotona véhenee ja lapset siirtyvat

paivakoteihin.

Kotihoidontuella olevien lasten maara vdahenee.

Yksityisen perhepdivéhoitajien ja lasten maara on véhenemaan pain.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/ReportSectionb22373cee1b4fa602da6?pbi_source=PowerPoint
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Perusopetuspalvelut

Perusopetuksen tulosalue vastaa perusopetuspalvelujen jarjestamisesta, tuottamisesta ja kehittamisesta. Perusopetuksella on seka

kasvatus- ettd opetustehtdva. Tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa tarpeellisia
tietoja ja taitoja. Perusopetus tuottaa jatko-opintokelpoisuuden ja se on oppilaalle ja hdnen perheelleen maksutonta. Opetuksen
sisallot ja tavoitteet maaritelladan perusopetuksen opetussuunnitelmassa.

Palvelusuunnitelma

Perusopetus kehittda yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja toisen asteen koulutuksen kanssa mahdollisimman ehjaa ja
yhdensuuntaista kasvun ja oppimisen jatkumoa. Yhteista kasvun ja oppimisen polkua rakennetaan mm. opetussuunnitelmia,
oppimisympadrist6jd, oppimisen ja koulunkdynnin tukea, oppilashuoltoa sekd kodin ja koulun valista yhteistyota kehittamalla.

Mikkelissa on talla hetkelld 20 peruskoulua, joista viisi on yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Osa peruskouluista
toimii sisdilmaongelmien takia vaistotiloissa. Eteldinen aluekoulu on suunnitteluvaiheessa ja alustava valmistumisaikataulu on
kevatlukukauden alussa 2024. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole vield tehty padtosta. Perusopetusta kehitetdan aktiivisesti
valtakunnallisten hankerahoitusten tuella. Tarkedna painopisteena on oppilaiden hyvinvoinnista huolehtiminen erityisesti
koronatilanteessa ja sen jalkeen. Oppivelvollisuus on laajentunut koskemaan myds toisen asteen tutkintoa. Perusopetuksessa
kehitetddn tehostettua ohjausta, jotta kaikille yhdeksasluokkalaisille I6ytyisi mielekds jatko-opiskelupaikka. Talousarviossa esitetdan
Suomenniemen koulun lakkauttamista 1.8.2022 alkaen ja oppilaiden Idhikouluksi osoitetaan Ristiinan yhtendiskoulu.
Suomenniemen koulussa on lukuvuotena 2021-2022 17 oppilasta, eikd oppilasmaara ole tamanhetkisen ennusteen mukaisesti
kasvamassa. Kaupunkirakenneselvityksessa on linjattu uuden alakoulun rakentaminen itdiselle alueelle. Tama tarkoittaa mm.
Launialan koulun lakkauttamista ja se esitetdan toteutettavaksi 1.8.2022 alkaen. Jos itdisen alueen kouluinvestointi ei ole
lahivuosina toteutumassa, esitetddn vaihtoehtoisesti Peitsarin koulun véistétiloista luopumista (Paukkulan tilat) ja oppilaiden
siirtamista itdisen alueen muihin kouluihin (Lahemaki, Tuppurala, Launiala). Sddstdjen saavuttamiseksi perusopetuksen
talousarvioon on sisallytetty myds tuntijaossa yhden vuosiviikkotunnin vahentéaminen, se toteutetaan 1.8.2022 alkaen.
Koronatilanteen vuoksi lasten ja nuorten tuen tarve on lisddntynyt. Tasta syysta on mahdollista, ettd kasvun ja oppimisen tueksi
tarvitaan liséhenkilost6a vuoden 2022 aikana, mita ei ole talousarviossa voitu huomioida.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Laadukas perusopetus ja erityisopetus.
Tunne- ja vuorovaikutuskasvatuspolku
(sis. mm. kiusaamisen ehkdisyn ja
moniammatillisen yhteistyon)

e Arvostamme jokaista lasta ja nuorta
yksilona ja arvokkaana yhteisomme
jasenena. Heidan mielipiteensd on
meille tarkeaa tietoa
palvelutuotannon perustana.

e  Vahvistamme lapsen ja nuoren
vaikuttamismahdollisuuksia
jatkuvasti arjessa (oppilaskunta,
yhteisollinen oppilashuoltoryhma,
teemapadivat)

e Tunnetaitokasvatus toimintatavaksi
jokaiseen yksikkoon.

e Kiusaamisen ehkdiseminen (KiVa,
verso, resto, kaverikerhot)

Vastuu: Opetushenkildsto
e  Koulunuorisoty6n kehittaminen

Vastuullinen ja aidosti vélittava
asennoituminen kaikilla perus-
opetuksessa tyoskentelevilla aikuisilla.
Opettajat usein kiinnostuneita siita, mita
oppilaalle kuuluu, %

Lahtotilanne (MLI/koko maa) 4.-5. k.
2017: 33,0/36,2

2019: 40,2/37,1

Opettajalta saatu valittava ja
oikeudenmukainen kohtelu, %
Lahtotilanne (MLI/koko maa) 2017:
8.-9. Ik: 40,0/44,5

lukio: 50,9/56,5

amm.k: 72,9/66,7

2019:

8.-9.1k: 45,1/45,2

lukio: 47,5/57,3

amm.k: 75,0/67,2

Ehkaiseva paihdetyon toimenpiteet eri

ikdisille 4-vuotissuunnitelman mukaisesti

e  Yhteistyon tiivistdminen
nuorisotoimen ja ESSOTE:n kanssa.

Tupakointi/sahkdsavukkeen kiytto
paivittdin, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
8.-9.1k: 8,5% /8,0 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Nuuskaa paivittain; %
(Kouluterveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2019):

8.-9.1k: 6,3 %/4,9 %
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Tavoite: Vdahenee kaikissa ryhmissa
Humalajuominen, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
8.-9.1k: 8,1 %/9,6 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Kayttaa alkoholia viikoittain, %
(Kouluterveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2019):

8.-9.1k: 4,0 %/4,4 %,

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Kokeillut marihuanaa tai kannabista
ainakin kerran, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
8.-9. k: 10,2 %/8,6 %

Tavoite: Vahenee kaikissa ryhmissa
Raittius, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019): 8.-9.
Ik: 63,9 %/60,7 %,

Tavoite: Raittiiden osuus lisadntyy
kaikissa ryhmissa

Verkostomaiset monitoimijaiset

toimintamallit seka yhteisollisessa tyossa

etta yksilokohtaisissa tukimuodoissa

e oppilaanohjauksen kehittaminen

o yksil6lliset oppimispolut

e yhteisty0 nuorisotoimen ja ESSOTE:n
kanssa

Oppivelvollisuuden laajentuminen

Vuosittain kaikki 9.luokkalaiset saavat
paattotodistuksen.

Kaikille peruskoulun paattaneille 16ytyy
jatko-opintopaikka.

Ohjausta ja yhteistyorakenteita
kehitetaan siten, etta kaikille peruskoulun
paattaville l16ytyy mielekas
opiskelupaikka.

Osallisuuden ja toimijuuden edistdminen

Lasten ja nuorten kuuleminen ja
osallisuus:
e aktiivinen tukioppilas —ja
oppilaskuntatoiminta
e oppilaiden osallistuminen arjen
suunnitteluun ja
kouluviihtyvyyden edistamiseen
e kerhotoiminnan sisallot
oppilaiden toiveista [ahtien
e  positiivisen ja osallistavan
pedagogiikan koulutukset
e toiminnallisen oppimisen
koulutukset ja tyotavat
e lapset puheeksi —keskustelut

Kouluviihtyvyyden kokemus paranee ja
lapsen ja nuoren vaikuttamis-
mahdollisuudet lisddntyvat.

THL:n kouluterveyskyselyn tulokset 2019
(MLI/koko maa):

Tyytyvdinen eldmaansa talla hetkelld, %
4.-5. lk: 90,6 %/89,5 % Tavoite 95%

8.-9. Ik: 76,1 %/75,2 % Tavoite 80%

Ei yhtdan laheista kaveria/ystavas, %
4.-5.1k: 1,1 %/0,9 % Tavoite 0%
8.-9.1k: 9,3 %/9,1 % Tavoite 0%

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
4.-5. 1k: 3,6 %/3,4 % Tavoite 0%
8.-9. lk: 10,8 %/10,7 % Tavoite 0%

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Perusopetuksessa tama tarkoittaa
osallisuuteen kasvamista ja ohjausta
(esim. tukioppilas- ja
oppilaskuntatoiminta).

Perheiden avoimet kohtaamispaikat.
Kerhotoiminta oppilaiden toiveiden
pohjalta.

Kuntalaisten kuuleminen eteldisen
aluekoulun suunnittelussa.

Osallisuus on osa arjen toimintaa.
Tukioppilas- ja oppilaskuntatoiminta
koetaan kiinnostavana ja arjen toiminta
on aktiivista.

Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa, %

4.-5. k: 87,8 %/ 89,4 % Tavoite:100%
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8.-9. 1k: 96,2 %/ 95,9% % Tavoite: 100 %

Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat, %
(Kouluterveyskysely) Lahtotilanne
(MLI/koko maa 2019):

4.-5.1k: 41,9 %/39,5 % Tavoite: 100 %
8.-9.1k: 22,6 %/21,9 % Tavoite: 100 %
Keskustan alueen avoin kohtaamispaikka
aloittaa toimintansa vuoden 2020 alussa.
Kaikilla kouluilla on kerhotoimintaa.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisen
toimenpiteet

Kannustetaan seka oppilaita etta
henkilokuntaa koulumatkapyordilyyn.
Liikennekasvatus

Vastuu: Opetushenkildsto

Koulumatkapyorailyn lisadantyminen.
Siirtymiset paivan aikana tehdaan
mahdollisuuksien mukaan kavellen tai
pyoralla.

Luontoympariston, kulttuurin ja
rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edistdminen

Lahiluontoympariston hyddyntaminen

- Liilkuntapaikkojen ym. rakennetun
toimintaymparistén hyddyntdminen
Kulttuuritoiminta hyvinvoinnin edistdjana
-- Kulttuuripolku muodostaa suunni-
telmallisen kulttuurikasvatusjatkumon
perusopetukseen

Oppiminen siirtyy luokkahuoneen sijasta
monimuotoisiin oppimisymparistéihin.
Koulujen pihojen kunnostaminen
toiminnallisemmaksi.

Painopiste: Sujuva ja turvallinen elama vauvasta ikdaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatyodssa valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Yhteensovittava johtaminen kaupungin ja
muiden toimijoiden kesken, mm. si-sote-
jarjestot

Ohjaamo Olkkari-toiminnan moni-
ammatillisuuden turvaaminen
Lahikouluperiaatteen vahvistaminen
siten, etta lapsille ja nuorille mahdollistuu
tarvittavat tukitoimet ensisijaisesti
omalla koulualueellaan. Toimintaa
kehitetdan yhdessa Essoten koulutiimien
kanssa turvaten lapsen ja perheen
palvelut matalalla kynnyksella ja
varhaisesti

Monialaisen toimijuuden tiivistiminen

Yha useampi oppilas opiskelee omassa
lahikoulussaan.

Oppilashuollon ja pedagogisen tuen
palvelut mahdollisimman ldhelle lapsen
kasvuymparistoa.

Fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
turvallisuus

Sisdilmaongelmien hallittu hoitaminen ja
ehkaisy

Kokemus turvallisuudesta (mm.
ympariston siisteys, esteettisyys,
valaistus, ei lymypaikkoja)
Kotouttaminen, maahanmuuttajat osaksi
yhteisoja

Osallisuuden kokeminen

Turvallisuuden tunteen luominen
kiusaamiseen ja hairintdan valittomasti
puuttumalla. Teoille nollatoleranssi.
Koulutetaan henkildkunta tunnistamaan
ja puuttumaan erilaisiin turvallisuutta
yksil6- tai yhteisotasolla vaarantaviin
ilmidihin.

Aédritapauksissa yhteistyd poliisin kanssa.
Kartoitetaan lukuvuosittain oppilaiden
turvallisuuden tuntemuksia.
Harjoitellaan turvallisuutta yllapitavia
asioita ja toimia.

Luokkien ryhmaytymiseen panostaminen.
Henkilokunnan koulutukset (esim.
Avekki).

Paivitetyt pelastus- ja turvallisuus-
suunnitelmat

Lapset ja nuoret seka henkilokunta
kokevat kasvu- ja oppimisymparistonsa
turvalliseksi paikaksi kasvaa ja oppia.
Kiusaamis- ja hdirintatapaukset
vahenevat vuosittain.

Koulukiusattuna vahintadan kerran
viikossa,% (Kouluterveyskysely)
Lahtétilanne (MLI/koko maa 2019):
4-5.1k:7,7%/72%

Tavoite: 0 %

8.-9.1k: 6,3 %/ 5,5 %

Tavoite: 0%

Hyva keskusteluyhteys vanhempien
kanssa, % (Kouluterveyskysely)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2019):
Tavoite: Paranee kaikissa ryhmissa
4.-5. lk: 64,5 %/ 61,7 %

8.-9. lk: 48,4 %/ 46,6 % Tarvittavat tilojen
turvallisuuteen ja terveyteen liittyvat
uudistukset tehdaan.
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Turvakavelyt.

Vastuu em. asioissa kasvatus- ja
opetushenkilostolla seka
sidilmaongelmien hoitamisen osalta
asumisen ja toimintaympariston
palvelualueella.

Terveet ja turvalliset perusopetuksen
tilat.

Vastuu: Asumisen ja toimintaympadriston
palvelualue

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Likkennepaastojen vahentaminen

Waltti —kortin kaytto
Liikkuminen kavellen ja pyoraillen

Huoltajien koulukyyditykset vahenevat,
kun oppilaat kayttavat julkisia kulku-
neuvoja tai kavelevat tai pyorailevat.

Vesistdjen laadun parantaminen ja
pohjavesiriskin vahentaminen

Ympadristokasvatus

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta.

llmanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupéaastojen vahentaminen

Ympaéristokasvatus

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Waltti-kortin kayttdé mahdollistaa
maksuttoman joukkoliikenteen kayton
peruskoululaisille

Lapsilla ja nuorilla mahdollisimman
tasapuolinen paasy harrastustoimintaan

Palvelujen digitalisointi

TVT-taitoja opetellaan perusopetuksessa
(digipolku), Google-maailman
hyddyntaminen opetuksessa
digimateriaalien kanssa.

TVT-taitojen oppiminen

Perusopetuksessa kaytossa Wilma
tiedotuksen ja yhteistyon sahkoisena
valineena.

Sujuvat palvelut

Kestava kehitys ja ilmastomuutoksen
torjunta

Kestavan kehityksen suunnitelmat
kaytossa kaikissa yksikoissa

Kestavan kehityksen suunnitelmien
mukainen aktiivinen toiminta

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -kehittamisalusta

Perusopetus kadyttaa Kalevankankaan
alueen palveluja

Kalevankankaan liikuntapalveluja
kaytetaan aktiivisesti

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyo

Rekrytointiyhteisty6ta tehdaan
korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa.
Tiedepolkua valmistellaan
Yliopistokeskuksen, toisen asteen
toimijoiden, Muistin ja
Kesdkauppakorkeakoulun kanssa.

Yhteistyon tiivistaminen korkeakoulujen
ja oppilaitosten kanssa

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Osaavan tyovoiman varmistaminen

Aktiivinen rekrytointi

Kelpoinen ja osaava henkildsto
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Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden Laadukkaat perusopetuspalvelut seka Saadaan kelpoista ja osaavaa henkilostoa

lisddminen terveet ja turvalliset tilat lisdavat ja tilat ovat terveet seka toimivat.
kaupungin vetovoimaa




Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2022
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA  Muutos-% TA ja -1v
ja-1v

El 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 476000 480200 475300 -49 -1,02 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 411,00 509,00 539,00 30 5,89 %
menot / oppilas €/kpl -9294,49 -10323,72 -10179,93 144 -1,39 %
tuntia, koulut h 9079,00 899100 9004,00 13 0,14 %

[l 2900 - lltapéividtoiminta
aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistujia kpl 413,00 383,00 419,00 36 9,40 %
menot / osallistuja €/kpl -154509 -193020 -1060,62 870 -45,05 %

Keskeiset muutokset kaudella

Eteldisen aluekoulun suunnittelu on edennyt padtdksentekovaiheeseen,
Koronatilanteen aiheuttamia vaikutuksia oppilaiden oppimiseen ja hyvinvointiin seurataan ja tuetaan.

|ltapaivatoimintaan on ilmoittautunut hieman edellisvuotta enemman lapsia.
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MIKKELI

TO_20 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toteuma
Tilin nimi 2020

Kayttésuunnitelma
2021

2022-2021
Muutos-%

Lautakunta
2022

Lautakunta-[13]
Ero

3 Toimintatuotot 4941 917 5728 400 5420 100 -5,4 % 5420 100
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -87 157 480 -93 944 400 -93 778 800 -0,2 % -93 778 800
I TOIMINTAKATE -82 215 562 -88 216 000 -88 358 700 0,2 % -88 358 700
A 200 asva aope 3
3 Toimintatuotot 659 373 201 100 102 500 -49,0 % 102 500
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -1 182 767 -689 000 -507 200 -26,4 % -507 200
| TOIMINTAKATE -523 394 -487 900 -404 700 -17,1% -404 700
A 210 oko a toisen a
3 Toimintatuotot 283933 233 000 236 200 1,4 % 236 200
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -5 396 072 -5 745 100 -5 974 500 4,0 % -5 974 500
| TOIMINTAKATE -5112 139 -5512 100 -5 738 300 4,1 % -5 738 300
A 220 arhaiskasvatuspalve
3 Toimintatuotot 3998 611 2307 100 2 283900 -1,0 % 2283900
37 Valmistus omaan kayttoon 0
4 Toimintakulut -80 578 641 -34 445 800 -35 332 100 2,6 % -35 332 100
I TOIMINTAKATE -76 580 030 -32 138 700 -33 048 200 2,8% -33 048 200
A_ 260 Perusopetuspalve
3 Toimintatuotot 2987 200 2 797 500 -6,4 % 2797 500
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -53 064 500 -51 965 000 -2,1% -51 965 000
I TOIMINTAKATE -50 077 300 -49 167 500 -1,8 % -49 167 500

14.10.2021 13:53




INVESTOINTIESITYS TA2022 + TS2023-25, Mikkelin kaupunki

KAUPUNKI oo
tuhansina euroina Hankkeen | TOT.
suuruus- 2021 2TOT.2021 Y Investoinnit
luokka (meno- TA2022 752023 TS2024 TS2025 Horisontti- (arvio) + yhteens vuosina
(arvio) arvio) menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot hanke TA2022 2022-25
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Pdivakodit
Itdisen alueen pdivakotiratkaisut (Tikanpelto, Peitsari, Oravanpesd, Launiala, ryhméperhepdivdhoito Untuvikot ja Peipposet) ****
Tikanpellon paivakoti **** 0 0
Korvaava uudisrakennus (70 lasta), oma/vuokraus/ulkopuolinen * -1600 -50 -150 -200 -150
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100 0 -100
Launialan koulun muutos paivakodiksi **** -3300 -200 -3100 -200 -3300
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100 0 -100
Peitsarin paivakoti ****
Korvaava uudisrakennus (140 lasta), oma/vuokraus/ulkopuolinen * -4000 -1500 -2500
Kalustus (varhaiskasvatus) -100
Lahemakitalon paivakoti, piha -70 -20 -50 -70 -50
Ristiinan paivakoti (130 lasta) 0 0
lhastjarven entisen koulurakennuksen siirto -2300 -1500 -800 -1500 -2300
Kalustus (varhaiskasvatus) -150 -150 0 -150
Réllin paivakoti, julkisivut -200 -200 0 -200
Paivystdvien paivakotien (4 kpl) kesdolosuhdehallinta -200 -200 -200 -200
Koulut
Eteldinen aluekoulu - kampus (yhtenaiskoulu, 850 opp., Urpola, kayt. 1/2024) * -28500 0 0
Korvaava uudisrakennus, oma tase -27500 -1500 -12000 -13000 -1000 -13500 -26000
Kalustus (perusopetus) -1000 -850 -150 0 -1000
Itdainen aluekoulu - kampus **** -17000 0 0
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 500 opp.), oma tase -16500 -100 -300 -11000 -5100 -100 -16500
Kalustus (perusopetus) -500 -500 0 -500
Korvaava paivakodin uudisrakennus (n. 130 lasta), oma tase -100 -4000 -100 -4100
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 0 -100
Padamajakoulun muutokset Rouhialan koulua varten * -350 -350 0 -350
Ristiinan yhtenaiskoulun (n. 400 opp.) kehittdminen mm. nuorisotila ja kirjasto -450 -30 -450 -480 -450
Tuppuralan alakoulun (n. 155 opp.) pihan kunnostus -200 -200 0 -200
Lyseon yldkoulun peruskorjaus (n. 400 opp.) -7000 -7000 0 0
Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun uusi sijaiti, vuokraus -200 0 -200
Kalustus (lukio-opetus) -750
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Sivistyksen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -215 -175 -175 -175 -215 -740
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -195 -175 -175 -175 -195 -720
* Kaupunkirakenneselvitys (kaupunginvaltuusto 18.6.2018 § 71). Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehddan erillinen hankekohtainen paatos.

*¥**  Asia ratkaistaan Itdisen alueen paivakoti- ja kouluratkaisun yhteydessa.
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, Kasvatus- ja opetuslautakunta
Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2022-2025 (lainsddadanndsta tai muualta tulevat
muutokset)

Oppivelvollisuuden laajentaminen 18-vuotiaaksi ja siihen liittyva valvontavastuu ja opetuksen maksuttomuus tulivat voimaan
elokuussa 2021. Tasta on aiheutunut uusia tehtévia: tehostettu opinto-ohjaus perusopetuksen 8-9-luokille, lukiolle (koulutuksen
jarjestajalle) valvontavastuu oppivelvollisten lukiolaisten opintojen suorittamisesta ja asuinkunnan valvonta- ja ohjausvastuu niista
oppivelvollisista, jotka eivat ole tutkintoon johtavassa koulutuksessa tai nivelvaiheen koulutuksessa.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatukseen tulevien lasten maaraan vaikuttaa mm. vanhempien tollisyystilanne ja vapaus valita
hoidetaanko lasta kotona. Syntyvyyden vaheneminen ei valttdmatta ndy varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvien lasten maarassa.

Maksuton 2-vuotinen esiopetuskokeilu on lisdnnyt 5-vuotiaiden lasten maaraa muutamalla lapsella. Mikkelin kaupunki on
laajentanut maksutonta varhaiskasvatusta nostamalla varhaiskasvatusmaksujen nollamaksuluokan tulorajaa 10 % omissa
palveluissaan vuodesta 2019. Mikali siirrytdadan kohti maksuttomuutta laajemminkin, lasten maara varhaiskasvatuksessa voi
lisddntya.

Paivakodin henkiloston mitoituksesta poikkeaminen sadadetaan tarkemmin varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuksen jarjestdjilla ja
tuottajilla on jatkossa oltava riittdvat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myds henkildston akillisiin ja yllattaviin
poissaolotilanteisiin. Tahan tarpeeseen on Mikkelissa vastattu palkkaamalla resurssilastenhoitajia yksikoihin.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvityksen suunnitelmien mukaan perusopetuksessa lahtékohtana on oppilaan koulupaikan
madraytyminen lahikouluperiaatteella. Tdma saattaa tuoda muutosta henkilostorakenteeseen edelleen siten, ettd yha useammalla
koululla annetaan erityisluokanopetusta. Jos oppilaiden tuen tarve lisdantyy, saatetaan joutua perustamaan erityisluokanopettajan
virkoja ja palkkaamaan koulunk&ynnin ohjaajia suunnitelmakaudella. Lisdksi kaupunkirakennesuunnitelman mukaisesti tavoitellaan
vahintaan yksisarjaisia alakouluja, vdahintdaan noin 150 oppilaan kouluja. Tasta seuraa, etta opettajien virantoimituspaikkoja
muutetaan ja kaikkia vapautuvia virkoja ei tarvinne tayttaa.

Luokkien 7-9 oppilasmaaraennusteen mukaan aineenopetuksen maara vahenee noin kahden aineenopettajan tuntiresurssin
verran. Vdahennys ei tuone henkildstovahennyksia, vaan aiheuttaa opettajien tuntiresurssin (ylituntien) vahentymista.
Oppilasmaaran vahenemiseen varaudutaan oppilasennusteen perusteella maaraaikaisin virkajarjestelyin.

Lukiokoulutus Henkilost6tarve sdilyy nykyisen kaltaisena. Lukion hallintohenkilostda on vahennetty 1.8.2020 alkaen yhdistamalla
johtavan rehtorin virkaan eta- ja aikuislukion rehtorin tehtavat. Tatu-ohjelman vahennysten seurauksena sivutoimisten
tuntiopettajien pitdmien kurssien maara pienenee hieman.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkildston vahentymisena

Palvelualueen hallinto Ei muutoksia

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspalveluja tarjotaan kunnallisen varhaiskasvatuksen lisdksi yksityisissa paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa. Yksityisissa paivakodeissa tuotetun palvelun osuus on talla hetkella 25 % varhaiskasvatuksen palveluista.
Mikkelissa on yksityisissa paivakodeissa kaytossa palvelusetelijarjestelma. Yhdessa yksityisen perhepdivahoidon kanssa yksityisen
palvelun osuus on noin 27 %. Palvelusetelijarjestelma suunnitellaan otettavaksi kaytt66n myos yksityisessa perhepéaivahoidossa
elokuussa 2022. Tama voi lisata yksityista perhepdivahoitoa

Perusopetuksessa kaytetdan tarvittaessa joidenkin vaativaa erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetusjarjestelyissa muun
muassa Valteri-koulun, Vaalijalan kuntayhtyman ja koulukotien opetuspalveluja.
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Lukiokoulutus Ei muutoksia.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6stéresurssit 2022-2025

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Kaupungin tavoiteorganisaatiosta on paatetty vuoden 2020 henkilostosuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa ja uudesta
johtamisjarjestelmasta on paatetty alkukesastd 2020. Uutta valtuustokautta varten ollaan paivittdmdassa tavoiteorganisaatiota)

Palvelualueen hallinto Koko sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen hallintoa ja johtamista tukeva henkil6st6 sijoittuu edelleen
palvelualueen toisen lautakunnan, kasvatus- ja opetuslautakunnan, hallinnon alle. Téhan hallinnon henkil6sto6n kuuluvat
palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittdmispaallikko, palvelualueen palvelupaallikkd ja hyvinvointikoordinaattori.
Naiden lisdksi palvelualueen hallinnossa on tarve yhteiselle hallinnon assistentille, joka palvelee koko palvelualuetta.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen laajennetun aukiolon yksikdiden tuottamaa palvelua on keskitetty. Vuorohoidon tarve on
hieman lisdantynyt. Tatu -tyéryhman asettamien tavoitteiden mukaisesti itdisen alueen koulu- ja paivakotiratkaisun myota
yhdistyvat Tikanpellon, Peitsarin, Oravanpesan ja Launaialan paivakodit sekd alueen ryhmaperhepaivakodit Untuvikot ja Peipposet.
Taman yhdistymisen myo6ta johtamisjarjestelyt pohditaan uudestaan.

Ryhmaperhepdivakoti Torppa muuttui 1.8.2021 alkaen Rantakylan paivdakodin kahdeksi lapsiryhmaksi. Henkilostotarve sdilyi
ennallaan.

Perusopetus Kaupunkirakenneselvitys on henkildstdsuunnittelun pohjana. Vuonna 2019 on aloitettu edelld mainitussa
suunnitelmassa tuntikehyksen saastot ja sadstétoimenpiteet jatkuvat myds lukuvuonna 2020-

2021. Rahulan ja Ihastjarven koulut lakkautettiin. Selvityksessa on esitetty, etta Ramala, Olkkola ja Vanhala toimisivat
puskurikouluina vuoteen 2023 saakka. Kaupungin kiristyneen taloustilanteen vuoksi edelld mainitusta poiketen Vanhalan koulu
lakkautettiin elokuusta 2020 alkaen nopeutetusti. Vuonna 2025 Kalevankankaan koulun oppilasméaaran ennustetaan vahenevan,
jolloin tarvitaan 1-2 luokanopettajaa vahemman.

Ra@malan ja Olkkolan koulujen tulevaisuudesta paatetaan eteldisen ja itdisen aluekoulujen suunnittelun edetessa. Eteldisen
aluekoulun suunnittelu on viivastynyt ja koulu ei valmistu vuonna 2021, kuten kaupunkirakenneselvityksessa ennakoitiin.
Suunnittelussa on nyt lahdetty siitd, ettd Olkkolan koulu yhdistyy siihen jo koulun valmistuessa. Tassa vaiheessa todenndkéinen
uuden koulun valmistumisaikataulu on 2024. Itdinen aluekoulu ei valmistune talla suunnitelmakaudella. Aluekoulujen suunnitellut
henkilostomaaran vahennykset toteutuvat vasta sitten, kun koulut valmistuvat. Eteldisen aluekoulun luokat 1-6 nayttaisi
toteutuvan kolmesarjaisena (18 perusopetusryhmaa). Tama tarkoittaa, etta tarvitaan 4-6 luokanopettajaa vihemman.
Vuosiluokkien 7-9 osalta oppilasméariin ei ole tulossa olennaista muutosta, joten aineenopettajien maara sailyy ennallaan. Uutta
yhtendiskoulua suunnitellaan yhteensa 850 oppilaalle.

Ruoka- ja puhtauspalvelut tuottaa palvelut Moision ja Olkkolan kouluille, joten taltd osin koulun lakkauttamisesta johtuvat
henkilostosaastot nakyva ko. palvelualueella.

Moision ja Olkkolan kouluilla on aiemmin ollut yhteinen koulunjohtaja. Koulunjohtajan tehtavaa ei enaa tarvita, kun koulut
sulautuvat Eteldiseen aluekouluun. Talla hetkelld Olkkolan, Moision ja Urpolan kouluja johtaa yhteinen rehtori, ennakoiden
tulevaa. Urpolan koulussa ja Urheilupuiston koulussa on nyt molemmissa rehtorin virka. Uuteen kouluun tarvitaan rehtori ja virka-
apulaisrehtori, joten johtamisresurssi vahenee koulunjohtajien ja varajohtajien johtamisresurssin verran. Toinen rehtorin viroista
esitetaan lakkautettavaksi ja esitetaan virka-apulaisrehtorin viran perustamista siinad vaiheessa, kun Eteldinen aluekoulu valmistuu.

Koulunkdynnin ohjaajien tarve kartoitetaan vuosittain kevaisin. Oppilaiden tuen tarve ei nayta vahenevan, joten tasta
tyontekijaryhmasta on vaikea 16ytaa saastoja.

Kaupunkirakennetydryhma esitti, ettd Suomenniemen koulun 4-6 luokkien oppilaat siirtyvat Ristiinan yhtendiskouluun 1.8.2020,
jolloin Suomenniemen koululla olisi tarvittu yksi luokanopettaja vihemman. Tama toimenpide ei edennyt vield

paatokseen. Suomenniemen koulun oppilasmaéara on edelleen laskenut ja koulun tulevaisuutta kasitelldan talousarvio 2022 -
kasittelyn yhteydessa.
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Tatu-tyoryhmadssa linjattiin, etta itdisen alueen palveluverkkoa tiivistetdan siten, etta Launialan koulu lakkautetaan 1.8.2021 alkaen.
Oppilaat ja henkil6sto siirtyisivat suunnitelmien mukaan Lahemaen ja Peitsarin kouluihin. Vakinainen henkilosto

sijoitetaan koulutustaan vastaaviin vakinaisiin tehtaviin. Henkilostokulujen osalta sadstoa syntyy hallinnon kuluista ja mahdollisesti
yhden luokanopettajan kustannusten verran. Luokanopettajan kustannusten saasto riippuu tarkentuvasta

oppilasennusteesta. Asiasta ei tehty kevaalld 2021 paatosta ja itdisen alueen palveluverkko on edelleen suunnittelun

alla. Launialan koulu jatkaa toimintaansa ainakin lukuvuoden 2021-2022.

Lukiokoulutus Johtamisjarjestelmaa kehitetdan edelleen eldkditymistd tai muuta poistumaa hyddyntamalld. Tatu-ohjelman
toimenpiteista Mikkelin eta- ja aikuislukion tulevaisuutta, Mikkelin lukion kurssitarjonnan kehittamista ja verkko-opiskelun
kehittamista selvitetdan.

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2022-2025 (Tavoiteorganisaation my6ta on tavoiteltu 120 HTV pysyvaa
vahennysta ja Tatu-ohjelman myota tavoitellaan vielda 40 HTV:n lisdvahennysta)

Palvelualueen hallinnossa tydskentelee nelja henkilda: palvelualuejohtaja/sivistysjohtaja, palvelualueen kehittamispaallikko,
palvelualueen palvelupaallikko ja hyvinvointikoordinaattori. Lisdksi tarvitaan yksi hallinnon assistentti.

Varhaiskasvatus Eldkoityvien perhepdivahoitajien tilalle ei palkata uusia ja varhaiskasvatuspaikat siirretdaan paivakoteihin.
Perhepaivahoitajia siirretdan paivakoteihin lastenhoitajiksi tai erityispaivdhoidon avustajiksi kelpoisuuksien mukaisesti.
Varhaiskasvatuspaikkojen tarpeen vuoksi paivakotien henkilostomaaraa ei voida vahentaa.

Perusopetus Uuden eteldisen aluekoulun valmistuessa tarvitaan arviolta 4-6 luokanopettajaa vihemman. Aineenopettajien tarve ei
vahene aluekoulun valmistuessa. Koko kaupungin ylakouluikdisten oppilasennusteen mukaan aineenopettajia tarvitaan
laskennallisesti 8,5 vahemman.

Oppivelvollisuuden laajenemisen my6ta kunnille on tullut lisdvelvoite huolehtia siita, etta jokainen perusopetuksen paattava
oppilas sijoittuu toisen asteen opintoihin. Tata lisavelvoitetta ei voida hoitaa ilman lisdresurssia. Lukuvuodelle 2021-2022 on
palkattu perusopetuksen ja lukion yhteinen méaaraaikainen nivelvaiheen oppilaanohjaaja. Tata virkaa esitetaan perustettavaksi
virkapaketissa 1.8.2022 alkaen.

Lukiokoulutus Vakituisen henkiloston maara pysyy suunnilleen samana. Tatu-toimenpiteiden toteutuessa eta- ja aikuislukion
kohdalla vakituisen henkildston maara vahenee yhden henkilétyévuoden verran.

2.2 Maadraaikaisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2022-2025. (Kaupungin tavoitteena on vahentaa maaraaikaisten ja sijaisten
kayttod. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mikd on véahennys henkil6tyévuosina omassa yksikossa)

Palvelualueen hallintoon sijoitetun peruskoulujen kerhotoiminnan hanke ”“Oma juttu kaikille” paattynee lukuvuoden 2022-2023
loppuun, jolloin maaraaikaisen hanketyontekijan tyésuhde paattyy (OKM:n rahoitus haetaan ja myonnetaan lukuvuosittain).

Varhaiskasvatus Perhepaivahoitajien siirrot lastenhoitajien ja paivahoidon avustaviin tehtaviin vahentavat maaraaikaisten
tyontekijoiden maaraa.

Perusopetus Madraaikaista henkilostoa palkataan tilapaisiin tehtaviin avustettavien oppilaiden tarpeisiin lukuvuosittain tehtdvan
arvion perusteella. Pdasaantoisesti maaraajaksi palkataan koulunkaynnin ohjaajia muiden kuntien sijoittamille seka
pakolaistaustaisille oppilaille. Ndiden ohjaajien palkkakustannukset laskutetaan oppilaat sijoittaneilta kunnilta ja ELY-keskukselta.
Myonnetyilld hankerahoilla palkataan opettajia ja ohjaajia rahoituksessa mainituin ehdoin ja perustein. Lisaksi madradaikaista
henkilostoa kaytetaan sijaisuuksien hoitoon siten, ettad oppilaiden turvallinen kasvu ja oppiminen voidaan taata. Lukuvuodelle 2021-
2022 kouluille saatiin hankerahoitus koulunuorisotydntekijoiden palkkaamiseen. Rahoituksella on palkattu kolme
koulunuorisotyontekijaa. Hankerahoituksen jatkosta ei ole tietoa.

Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan myds laskevan oppilasennusteen ja kaupunkirakenneselvityksen vuoksi.

Lukiokoulutus Noudatetaan tulosalueelle annettua sijaisohjetta. Maaraaikaisten sivutoimisten maara vahenee hieman eta- ja
aikuislukion sadstotoimien myo6tad ja Tatu-toimenpiteiden toteutuessa. Vahennys voi olla noin 3 henkilotyévuotta.



39

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyodyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee elakoditymaan noin 60 henkil6a vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia
tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten elakoitymista muutoin aiotaan hyodyntaa)

Palvelualueen hallinto Ei eldketapahtumia suunnittelukaudella 2022-2025

Varhaiskasvatus Vuosina 2022 — 2025 eldkoityy kaksi perhepaivahoitajaa. Heidan tilalleen ei palkata perhepaivahoitajia.
Ryhmaperhepaivakodeissa tyoskentelevista perhepaivahoitajista elakoityy nelja. Heiddn tehtdvidan ei taytets, jos
ryhméaperhepaiviakotien toiminta on siirretty paivakoteihin.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle aletaan palkata varhaiskasvatuksen sosionomeja 2023 alkaen.

Perusopetuksen henkiloston arvioitu eldkepoistuma on 33 opettajaa ja 11 koulunkdynnin ohjaajaa suunnitelmakaudella.
Eldkepoistumaa hyddynnetdan suunnitelmakaudella mahdollisuuksien mukaan laskevan oppilasennusteen ja
kaupunkirakenneselvityksen vaikutusten myoéta.

Lukiokoulutus Tayttamatta jatetdan 1-2 tehtdvaa. Tunnit osoitetaan olemassa oleville viranhaltijoille.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset Tassd kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilost6a on tarkoitus sisaisesti
siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Palvelualueen hallinto Ei muutoksia.

Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuksen paivystysaikoina ja tarvittaessa henkilosto siirtyy yksikoiden valilla. Paivakodin johtajat
johtavat useampaa yksikkoa.

Perusopetus Koulunkdynnin ohjaajille etsitdan sopivia tehtadvia kaupungin muista yksikoista heidan tyollistamiseksi niina aikoina,
kun koulujen toiminta on keskeytynyt. Ensisijaisesti tydpanosta suunnataan varhaiskasvatuksen tarpeisiin.

Henkiléresurssin kohdentaminen perusopetuksen (seka lukioiden) yksikdiden valilld suunnitellaan toimintakausittain /
lukuvuosittain. Siirrot tarkentuvat kevaisin tehtdvan resurssoinnin ja henkildstosuunnitelman perusteella.

Perusopetuksessa on esimiehia, joiden tyopanos jakautuu useampaan yksikkoon. Perusopetuksen opettajissa on niin sanotusti
kiertdvia opettajia ja heidan tydpanoksensa jakautuu useamman yksikon kesken, osalla opettajista jopa toisen tulosalueen kesken
(perusopetus/Iukio).

Lukiokoulutus Osaa opettajista kdytetdaan seka lukiokoulutuksessa ettd perusopetuksessa. Mikali eta- ja aikuislukion tehtavat
siirtyvat Otavian liikelaitokseen, opettajalle etsitdan koulutustaan vastaavaa tyota opetusta jarjestavilta tulosalueilta.



Henkilostosuunnitelma: perustettavat virat 2022

Palvelualue

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Yhteyshenkil6 Virpi Siekkinen

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

e Viran palkkausmaararahan tulee sisdltya talousarvioon
e Virkaan kuuluvat tehtavat tulee lisaksi kuvata tehtavankuvauslomakkeelle ennen viran perustamista

Liite 2 40

Virkanimike Tyoyksikon Tyodaika- | Kelpoisuusvaatimus | Hinnoittelu- Arvio Kustannus- | Perustamis- | Perustelut

nimi muoto ryhma ja palkkakustan | vaikutus ajankohta
esitys -nuksista
tehtava- vuositasolla
kohtaiseksi (ilman
palkaksi sivukuluja
(TVA) vuonna
2022)

Pdivakodin johtaja Launialan ja Keskima | Vkl §31, §75 OVTES osio G | 40390 - 1.1.2022 Tehtdva muutetaan pdivakodin johtajaksi,
Sannan ardinen 3116,58 koska tydssa on enemman pdivakodin
paivakodit ja yleistyoa johtamista kuin perhepéivahoidon
perhepéivahoit | ika ohjaamista.
ajat
Orikon helmija | Keskima | Vkl §31, §75 OVTES osio G | 40390 - 1.1.2022 Tehtadvd muutetaan paivakodin johtajaksi,

Paivakodin johtaja Valkosenmden | ardinen 3116,58 koska tydssa on enemman paivakodin
paivdkoti sekd | yleistyda johtamista kuin perhepaivahoidon
perhepdivahoit | ika ohjaamista.
ajat
Ristiinan vuosityd | Asetus opetustoimen | OVTES osioB | 47 400 19720 1.8.2022 Oppivelvollisuuden laajenemisen myé&ta

lehtori (oppilaan- yhtendiskoulu | aika henkildstén 3 403,39 kunnille on tullut lisdvelvoite huolehtia siita,

ohjaus) ja perus- ja kelpoisuusvaatimuksi ettd jokainen perusopetuksen paattava oppilas
lukiokoulutuks sta 14.12.1998/986 sijoittuu toisen asteen opintoihin. Tata
. lisdvelvoitetta ei voida hoitaa ilman
en yhteiset

lisdresurssia.

Lisdtietoja:

- Perustelut sellaisessa muodossa, etta niitd voidaan kayttaa kh:n paatdksen pohjana.
- Kustannukset oikein arvioituna ja ne tulee olla mukana myds TAE:ssa.

- Saannollinen tyoaika, jos se ei ole VES:ssa tai TES:ssa mainittu.




Henkilostosuunnitelma: lakkautettavat virat 2022

Palvelualue Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Yhteyshenkil6 Virpi Siekkinen

Lakkautettavat virat

Liite 3

Ly

Nimike Lakkauttamis- | Vakanssi- Kustannussaasto Perustelut
ajankohta numero
Paivahoidon ohjaaja 2 kpl 31.12.2021 1144 - Vakanssit (2 kpl) vaihdetaan paivakodinjohtajaksi. Molemmilla on tydssdan
1141 enemman paivakodin johtamista, kuin perhepdivdahoidon ohjaamista.
Lisatietoja

- Perustelut sellaisessa muodossa, etta niitd voidaan kayttaa kh:n paatéksen pohjana.

- Kustannussaastot arvioituna ja huomioituna TAE:ssa.



Koulutussuunnitelma 2022 Kasvatus- ja opetuslautakunta

1. Kerro mita osaamistarvetta tulosalueen henkil6stolla on suhteessa henkildstésuunnitelmassa olevaan tavoiteorganisaatioon:

Hallinto Hallinto- ja esimiesosaamisen jatkuva kehittaminen henkildston vahentyessa: tiettyihin tehtaviin erikoistuneiden
asiantuntijoiden vahentyessa jokainen hallinnon(kin) henkild joutuu ottamaan isompia osaamiskokonaisuuksia haltuunsa.

Varhaiskasvatus Esimiestaitojen hankkiminen mm. rekrytointiprosessin vaiheet, ovtes-kirjaukset

Perusopetuksen osalta tavoiteorganisaatio (pienempi koulujen lukumaara) ei aiheuta varsinaista ammatillista
uudelleenkoulutustarvetta, mutta kyllakin koulutusta ja kehittamisprosesseja uusien tydyksikkdjen toimivan toimintakulttuurin
luomiseksi. Lisaksi tarvitaan osaamista, koulutusta ja kehittdmisprosesseja erityisopetuksen muutoksen tueksi.

Lukiokoulutus Johtamiskoulutusta rehtoreille erityisesti talous- ja henkilostoasioissa.
Opettajien jaksaminen ja tyohyvinvointi koronan jalkeisessa ajassa ovat edelleen ajankohtaisia haasteita.

2. Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan henkilostolle tyopaikalla / Mikkelissa:
Hallinto Tyohyvinvointi, tietoturva
Varhaiskasvatus

- Esimiespassi
- Tyoyhteisotaidot

Perusopetus
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- Eritasoiset ensiapukoulutukset ja niiden koordinointi

- Tietoturva ja pedagogiset ohjelmat ja tyotavat

- Esteeton viestintd, saavutettavien dokumenttien tekeminen ja jakaminen verkossa

- Teamsin monipuolinen ja tarkoituksenmukainen kaytto

- Kaizalan monipuolinen ja tarkoituksenmukainen kaytto

- Kysely- ja ilmoittautumisohjelmien monipuolinen ja tarkoituksenmukainen valinta ja kdyttéopastus kuhunkin kayttotarkoitukseen,
mm. Zef, Microsoftin kyselyohjelmat, Hellewi

- Henkiléstéohjelmien sujuva kadyttod (ESS7, OSS, Populus)

- Uuden henkiloston perehdyttamiskoulutuskokonaisuus, jonka osia voisi hyddyntad myos kertauskoulutuksena, webinaarien ja
omatoimisen verkko-opiskelun monimuotokokonaisuus (Mikkelissa asukkaana ja tyontekijana, eri ohjelmien kaytto, intra,
henkilostdohjeet ja tydehtosopimukset, suurimmille henkilostéryhmille myds alakohtaisia osia, jne.)

- Tyohyvinvointi ja palautuminen, koronavaikutukset huomioiden

Lukiokoulutus Tyohyvinvointiin liittyvaa koulutusta toivotaan edelleen.

Mihin ammatillinen koulutus painottuu tulosalueella:
Hallinto Koko palvelualueen tehtaviin liittyvan lainsadadannén muutosten hallinta ja oikea-aikainen ennakointi.

Varhaiskasvatus

- AVEKKI-koulutus vakivaltaisen lapsen kohtaamiseen

- Vaihtoehtoiset kommunikaatiomenetelmat ja kuvien kaytto
- Miniverso

- Positiivinen pedagogiikka

- Vanhempien kanssa tehtavat yhteistyo ja Lapset puheeksi

- TVT-vastaavien koulutus

Perusopetus Tyonantajan jarjestama ammatillinen tdydennyskoulutus painottuu perusopetuksen opetussuunnitelman yhteisten osien
ja tavoitteiden mukaiseen koulutukseen. Lisaksi koulutusta tarjotaan opetussuunnitelmaan liittyviin ajankohtaisiin muutoksiin liittyen



kuten tehostettu oppilaanohjaus. Koulutukseen paaseminen edellyttaa yleensa oto-jarjestelyja tai ns. veso-paivina jarjestettya
koulutusta.

Perusopetuksen Tulevaisuuden koulu —ohjausryhma koordinoi ja suunnittelee perusopetuksen taydennyskoulutusta ja kartoittaa
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tarpeita. Yhteisty6ta koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa tehddaan myoés varhaiskasvatuksen Osku-taydennyskoulutustydryhman

ja esimiesten sekd Essoten kanssa. Tullaan hyddyntamaan selvasti lisdantynyttd maksuttomien verkkokoulutusten tarjontaa (mm.
aluehallintovirastojen jarjestamat koulutukset sekd Opetushallituksen rahoittamat eri taydennyskoulutusyksikéiden jarjestamat
koulutukset).

Perusopetuksen suunnitelma vuodelle 2022

- Kaupungin veso-koulutukset OPS:n toteuttamisen tueksi, v. 2022 vahintdan yksi kaikille yhteinen vesopaiva, mm. aiheet paatetdan

vhdessa eri alojen tutoreiden, opetussuunnitelmaohjausryhman seka rehtorien kanssa

- Lapset puheeksi -koulutukset 1. ja 7. luokkien luokanopettajille ja -ohjaajille vuosittain

- Verso — vertaissovittelukoulutus, yksi koulu vuodessa (koko koulun henkildsto 3-4 tuntia, verso-opet ja oppilaat 1 pv) seka yksi
kertauskoulutus

- Neuropsykiatrinen osaaminen, 12-24 opettajaa ja avustajaa vuodessa sen mukaan, miten saadaan oppisopimuskoulutuspaikkoja,

lisaksi yksittdisia 1-2 paivan koulutuksia ja omalla ajalla tehtavia verkkokursseja

- Tunne- ja vuorovaikutuskasvatus (useita eri koulutuskokonaisuuksia seka yksittaisia koulutuspaivia ja/tai pedagogisia iltapaivia)

o Lasten tunnetaito-ohjaaja (40 op) koulutus jatkuu kevaan 2022 ajan, oppisopimuskoulutuksena 12 hl6a

o Tunne- ja vuorovaikutustaitoja — tydkaluja arkeen, sis. mm. 5 pv:n Resto® — restoratiivisen sovittelun ja toimintakulttuurin

koulutuksen
o ART® (Aggression Replacement Training), 2 pv, max. 5 hl6a
- Liikkuva koulu, toiminnallinen oppiminen jne. (pedagogisia iltapaivia, yksittaisiad seminaareja/koulutuspaivia)
- Tieto- ja viestintateknologian (TVT) koulutukset, digipolun toteuttaminen, paikalliset tutortapaamiset, pedagogisia iltapaivia ja
koulukohtaista tutorointia kevaan 2022 ajan
- Toimijuus- ja yrittajyyskasvatus, pedagogisia iltapaivia
- llmastokasvatus, erityisesti aluehallintoviraston tarjoamat koulutukset
- Oppilashuolto ja monialainen yhteistyd, valtakunnalliset ja yhdessa Essoten kanssa jarjestetyt koulutukset
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- Koulupudokkuuden ennaltaehkaisy ja siihen puuttuminen, Opetus- ja kulttuuriministerion jarjestamat koulutukset ja seminaarit
liittyen sitouttavan kouluyhteisotyon hankkeeseen

- Varhennettu kielten opetus, tarvittaessa

- S2-opetus ja maahanmuuttajaoppilaiden tuki, mm. aluehallintovirastojen ja tdydennyskoulutusjarjestajien maksuttomat koulutukset

- Joustava perusopetus (JOPO-verkoston koulutuspaiva 2022)

- Koulukohtaisesti ohjataan mm. seuraaviin koulutuksiin: Avekki-koulutus (2 pv), toimintatapamalli uhka- ja vakivaltatilanteisiin ja
erityisesti niiden ennaltaehkaisyyn, yksittdiset oppiainekohtaiset koulutukset

- Muut opetussuunnitelmaan liittyvat koulutukset ja eri tahojen jarjestamat maksuttomat tdydennyskoulutukset (mm.
aluehallintovirastot ja Opetushallituksen rahoittamat koulutukset)

Lukiokoulutus Lukion opettajien digitaidot ovat hyvat, mutta jatkuvasti kehittyvalla alalla uusia valineitd, ohjelmia ja
oppimisymparistoja on otettava kayttoon ja opiskeltava uutta jatkuvasti. Lisaksi lukion opettajat tarvitsevat omaan oppiaineeseensa
liittyvaa tdsmakoulutusta.



Palvelualue: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Laatijat: Virpi Siekkinen ja sihyn tulosaluejohtajat

Paivamaara: 1.10.2021
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Toimintaymparisto ja toiminnan organisointi

Lainsdadannon muutokset (uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Hallintosdaannon ja muiden sdantéjen ja ohjeiden
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen

Toimielintydskentelyn ja paatéksenteon toimivuus
Tehtavien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys
(ajantasaiset tehtavankuvaukset, prosessikaaviot
jne)

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Palvelujen jarjestdminen (itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms)

Tehtavien hairioton toiminta toimialalla (esim.
odottamattomien tapahtumien vaikutukset)
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma seka talous

Strategian tavoitteiden ja paamaarien seuranta ja
toteutuminen

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta
Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perustehtavat
Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys
resursseihin

Talousarvion taydellisyys; kaikki tiedossa olevat
menot ja tulot on budjetoitu

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lissmaararahat

Tavoitteiden toteutuminen (toteutumista uhkaavien
riskien tunnistaminen)

Yksikon talouteen liittyvat vastuut ja niiden selkeys
Talouden toteutumaraportointi,
maararahaseuranta, poikkeamat

Paatoksenteko

Paatoksenteossa noudatetaan sadadoksia ja
maarayksia

Paatosten valmistelu ja ennakkoarviointi
Paatosten tiedoksianto
Paatosten taytantéonpanon seuranta

Paatoksenteon delegointi ja otto-oikeudet
Henkilosto

Henkil6ston riittavyys/saatavuus

Henkil6ston osaaminen ja sen yllapitaminen

Varahenkil6jarjestelma

Riskin kuvaus

lainsdadantoon tulee muutoksia esim. kesken
toimintavuoden - miten resurssit turvataan,
yllattavatké muutokset toiminnassa?

jos ei tunne ohjeistusta, voi toimia vastoin kaupungin
ohjeistusta, tuhlata aikaa ja tuhlata rahaa.
Perehdyttamiseen ei riitd aikaa/uuden oppimiseen ei
riitd aikaa,

"lipsutaan" sovituista linjauksista, jolloin talous ja
toiminta ei kohtaa

tehdaan turhaa tyota, muutostilanteessa selkeat ja
tasapuoliset vastuunjaot

"vaaranlaisten" rajapintojen syntyminen, yhteistyon
vaikeutuminen

sopimuskumppani ei toimi sovitulla tavalla ja
palvelujen tuottaminen karsii, yhteistyo yksityisten
toimijoiden kanssa

palvelujen tuottaminen hairiintyy, tiedonkulku
kaikille asianosasille oikeaan aikaan/mahdollisimman
pian, ulkoa tuleva riski toteutuu ja aiheuttaa hairiota
toiminnassa (esim. korona)

strategian tavoitteet eivat toteudu (riittavasti),
tavoitteisiin ei sitouduta riittavin resurssein

strategia ei ole toimintaa ohjaava tyokalu

keskeisiin tehtaviin ei kohdistu riittavaa resurssia
tavoitteiden tayttymista on vaikea mitata ja
perustella resurssien kohdentamista

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen
tavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavat myos
ulkoiset tekijat (omasta toiminnasta
riippumattomat), esim. korona

yksikko ei tiedd omaa vastuutaan talousarvion
toteuttamisessa

talousarvion "karkaaminen" napeista

muotovirheet

kuulemiset ja osallistaminen jaa tekematta
tiedoksianto osalliselle jaa tekematta

ei toimita paatoksen mukaisesti

ei noudateta esim. talouden
tasapainottamisohjelmissa olevia linjauksia
lautakuntatason paatoksissa

tayttolupaprosessin sujuvuus, yllattavat poissaolot
aiheuttavat ongelmia palvelujen tuottamisessa

kelpoisen henkiloston saatavuusongelmat, henkilosto
ei aina pysty osallistumaan taydennyskoulutuksiin,
koska siihen ei pystyta osoittamaan tydaikaa
Toimipisteita tai osastoja joudutaan sulkemaan tai
laittamaan omatoimelle yllattavien poissaolojen
vuoksi, koska ei ole varahenkil6stda tai ei ole lupaa
sijaisrekryyn

Riskin
vaikutus

Riskin arviointi
Riskin Riskin

todenndkoisyys kokonaisarvio Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

2 8 Saanndllinen valtionhallinnon, ministerididen, lainsaadantévalmistelun ym. toiminnan seuranta, ennakointi
2 4 ajantasaiset ohjeet helposti saatavilla, sddntdjen riittdva perehdyttdminen

3 12 koulutus uusille luottamushenkil6ille, valmistelijoille, esittelijoille

2 4 tva-padivitykset kunnossa, toimintasaanto ajantasalla

2 4| organisaatio vastaa toimintaa

3 9 sopimuskumppanin valinta, selkedt sopimukset, toiminnan seuraaminen ja valvominen, ennakointi

ennakkosuunnittelu, valmiussuunnitelma ajan tasalla, vastuunjaot, tiedonkulun varmistaminen, sdannéllinen seuranta,

4 16 hairidtilanteeseen varautuminen - myds resurssien turvaaminen

2 4 strategia toimijoilla ja paattajilla mielessa ja ohjaa toimintaa

2 6 strategian jalkauttaminen

3 12 talousarviotavoitteiden tarkoituksenmukainen suunnittelu

1 1| huolellinen suunnittelu

2 6 huolellinen suunnittelu, riittdva ja realistinen aikatalulutus

2 6/ sadannollinen ja huolellinen seuranta

3 9 huolellinen suunnittelu ja varautuminen, seuranta

2 4 talousarvion jalkauttaminen yksikkotasolle, toiminnan ja talouden avaaminen
2 6 huolellinen ja sddanndllinen seuranta ja poikkeamiin puuttuminen

2 6 saddoksien ja maardysten tunteminen, koulutukset

2 6 "vaikutusten arviointi" pohdittavaksi jokaiseen paatdkseen - vaikutuksia joko on tai ei ole, jos on -> ennakkoarviointi
1 4 tarkkuutta paatoksentekoprosessiin

3 9 seurataan

1 3 padtdsten noudattaminen ja huomioiminen valmistelussa

tydjarjestelyt, mutta ne eivat valttdmatta onnistu, kun henkildstdresurssi on niukka, riittdva henkiléstéresurssi/

3 12 varahenkil6sto
2 4 tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkiléstoresurssi on niukka, vakituisen varahenkilston lisddaminen
3 12 tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkildstoresurssi on niukka

Vastuuhl6 ja -yksikko

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
valmistelijat

esimiehet
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
lautakunnat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet

johto, esimiehet

lautakunnat,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat
tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,

taloustiimi

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

esimiehet, taloustiimi

valmistelijat

valmistelijat
valmistelijat
valmistelijat

valmistelijat

esimiehet ja
hlostopalvelut

esimiehet

tulosaluejohtajat,
hléstopalvelut

Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

jatkuva seuranta, ta-valmistelussa
ajantasalla

muutosten jalkauttaminen heti

valmistelu-paatoksenteko-toimeenpano-
seuranta

muutokset huomioidaan heti
strategiavalmistelun yhteydessa tsekataan

organisaatiorakenne?

jatkuva seuranta, poikkeamiin puuttuminen

varautumissuunnitelman ajantasalla
pitaminen, tsekkaus 1 krt/vuosi

ta-valmistelu ja seurannat (3, 7 ja 10)

ta-valmistelun yhteydessa
ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

saannollinen seuranta

seurannat (3, 7 ja 10)
toimintasaanto ajantasalla,
kayttosuunnitelmassa vastuutus

saannollinen seuranta

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, kehityskeskustelut

jatkuva seuranta



Henkiloston perehdytys
Tybtehtavien eriyttaminen

Henkil6ston tyohyvinvointi

Tyo6turvallisuus

Tyoterveyshuolto

perehdyttamisohjelmaa ei toteuteta, perehdytykseen
kaytettava tybajan kaytto ei ole niin tehokasta kuin
voisi olla - kun ei hokaa, niin turha tyé menee
hukkaan...

palvelujen tuottaminen ja tyéyhteison ilmapiiri
voivat karsia, eri tahoilta tulevat paineet lisdantyvat
(talous, paattajat, asiakkaat)

turvallisuus heikkenee esim. yksin tydskennellessa,
viottuneet laitteet ja koneet, asiakkaan epaasiallinen
kayttaytyminen

mita kuuluu tyénantajan "ostamaan"
tyoterveyspakettiin -> tdmanmukaiset palvelut
annetaan henkil6stolle

Tietojarjestelmat (tietosuoja- yms. asioista laaditaan vuosittain myos erillinen tietotilinpdatos)

Tietojarjestelmien toimivuus
Tietojarjestelmien ajantasaisuus

Tietojarjestelmien turvallisuus
Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Tietojarjestelmien kayttooikeudet, salassapito
Hankinnat

Julkiset hankinnat, kilpailutukset
Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen

Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi
(ml. maararahat) (esim. ostolaskujen ja
hankintasopimuksen keskindinen vastaavuus)
Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):
asettaminen, ohjeistus, talousarviossa huomiointi,
toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hakeminen
Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen seuranta

Asiakaspalautteet/valitukset ostopalveluista
Omaisuus

Kiinteistdjen kunnossapito, kuntoarviot, toimitilat,
kulunvalvonta

Koneet ja laitteet
Investointisuunnitelmat: tarvekartoitukset,
kustannusarviot

Omaisuuden valvonta ja inventoinnit
Tiedonkulku

Tiedonkulku johdolle, kuntalaisille, henkilstélle,

sidosryhmille

Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryhmille)
Muut

ongelmat palvelujen tuottamisessa, aikaa menee
toimimattomuuden syiden selvittelyyn, pilottina
oleminen vai hyva kakkonen?

ei julkisten tietojen karkaaminen napeista

tybaikaa hukkaantuu, kun tietoja koostetaan
manuaalisesti

tietoturvallisuuden ja tietosuojan vastainen toiminta
(tietamattomyyttaan)

hankintojen epdonnistuminen tai viivdstyminen
hankintapdatoksista tehtyjen valitusten vuoksi

ei tunneta kaupungin hankintaohjetta
ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

vaarin tilattu/vaarain vastaanotettu

sopimukset "poytdlaatikossa"

projektit eivat toteuta strategiaa,
omarahoitusosuuksien varaaminen budjettiin,
hankehaut kaynnistyvat "yllattden"

ei saada sitd, mita on tilattu - laatu ja/tai maara
tyytyméattomat asiakkaat, palaute ei kehita toimintaa,
mainekuva karsii

sisdilmahaittojen aiheuttamat terveyshaitat,
varastotilojen riittdvyys ja sopivuus seka etaisyys
toiminnasta, asiaankuulumattomat henkilot
toimitiloissa, ilkivalta

laitteiden toimimattomuus, tapaturmat

epakelvot toimitilat, riitdvan kaluston turvaaminen
esim. uusin paivakoteihin, kouluihin
valinpitamattéomyys aiheuttaa rahallista menetysta

oikea-aikainen osallistaminen, ongelmatilanteet,
jotka olisi voitu valttaa

ongelmatilanteet, jotka olisi voitu valttaa

turvajarjestelyt ja henkilokunnan perehdytys, koneiden ja laitteiden saanndlliset huollot ja huoltosuunnitelmien yllapito,

3 12 tyon suunnittelu, ennakointi

tyoterveyshuollon palvelupaketin tunteminen, hlosto

tukitoimien nopeus

tyoOasioissa kdytetdan ta:n tarjoamia jarjestelmia
rajapintojen tunnistaminen ja huomioiminen

koulutus uusille valmistelijoille/esittelijdille, kertauskoulutusta kaikille

tarjouspyyntojen huolellinen valmistelu

ohjeiden noudattaminen
ohjeiden noudattaminen

huolellinen seuranta

sopimusten keskitetty sahkoinen sailyttdminen
projektien suunnittelu ajoissa
saannollinen seuranta

asiakaspalautteeseen vastaaminen ja toiminnan korjaaminen

turvaaminen

N NN N

saannollinen huolto, toiminnan mukaiset ja ajantasaiset laitteet

3 12 sisdisen asiakkaan tarpeen kuuleminen ja ymmartaminen

N

N N

seuranta, inventoinnin saannollisyys

suunnitellaan tiedonkulku tarkemmin, oikea-aikainen tiedottaminen

suunnitelmallisuuden parantaminen, oikea-aikainen tiedottaminen

riittava aika perehdytyksen, perehdytyksen etenemisen tsekkaaminen ja tarvittaessa lisddaminen

hyva johtaminen, ennakointi, huomio vuorovaikutukseen ja olosuhteisiin

kiinteistdjen kunnossapito, tilapalveluille tiedottaminen ongelmista heti ne havaittuaan, riittdvien sdilytystilojen

esimiehet

esimiehet,
hl6s6tpalvelut

esimiehet,
hlostopalvelut
hléstépalvelut,
esimiehet,
tyoterveyshuolto

tietohallinto, Meita

tietohallinto, Meita,
esimiehet

tietohallinto, Meita
tietohallinto, Meita,

kayttajat

hankintoja tekevat,
hankintatiimi

hankintoja tekevat
hankintoja tekevat

hankintoja tekevat

sopimustahot

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, tilanteiden raoortointi
jarjestelmiin ja niiden lapi kaynti
sadnnolliset seurantapalaverit, joissa
raportoidaan -> toimenpiteet "ongelmien"
poistamiseksi

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, myos rahoittajatahon

projektin vastuuhenkilot kanssa

hankintoja tekevat

sopimuskumppanit

ASTO, tilojen kayttajat
vastuutahot, koneiden
kayttajat

ASTO, tilojen kayttajat
ASTO, vahtimestarit,
esimiehet

tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut
tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta
ta-valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
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